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| huvudéverenskommelsen |1 och 13 (HOK 11, 13) har parterna tillsammans enats om att

fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar den langsiktiga
kunskapsutvecklingen och kompetensforsorjningen. Dessa utgor viktiga grunder for att
kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse. For att utbildningen ska
motsvara verksamheternas behov och ge studenterna trygghet behover samverkan mellan
utbildning och verksamhet starkas och kontinuerligt utvecklas. Den behover vara
formaliserad sa att den inte bara blir avhangig enskilda personer eller verksamhet.

Utifran behoven i framtiden behovs brobyggare mellan forskning om, utbildning i och
utveckling av vard och omsorg. Detta kan bland annat ske via inrattade av sa kallade
kombinationstjanster/forenade anstallningar, som kan fungera som brygga mellan
vardverksamhet och utbildning.

Det har dokumentet ar tankt att beskriva syftet och vardet av en kombinationstjanst/forenad
anstallning. Tanken ar att det har dokumentet ska ge stod, belysa aspekter och
forhoppningsvis att ge vagledning.

Definition

Med kombinationstjanst/forenad anstallning avses har att man delar sitt uppdrag/tjanstgoring
mellan tva arbetsgivare, till exempel mellan landsting och universitet/hogskola eller mellan
kommun och universitet/hogskola. Hela anstallningen ligger daremot endast hos den ena
arbetsgivaren. Ibland kallas en sadan anstillning kombinationstjanst men har viljer vi att
fortsattningsvis i dokumentet benamna det forenad anstallning.

En forenad anstillning innebar att man ar anstalld inom till exempel vard & omsorg men har
en del av sin tjanstgoring forlagd som till exempel larare och eller forskare pa
universitet/hogskola. Det kan ocksa vara det omvanda, det vill saga att man har sin anstillning
pa universitet/hdgskola men har en del av sin tjanstgoring i till exempel kliniskt arbete inom
vard & omsorg.
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Virdet av forenade anstillningar

Det finns flera angelagna varden kopplat till forenade anstallningar. De ger forutsattningar att
gynna onskvard samverkan mellan universitet/hogskola och verksamhet i vard & omsorg.
Dessa kan ocksa vara ett stod och en viktig funktion for studenterna genom att mojliggéra
battre koppling mellan teori och praktik. Det kan bidra till att utbildningen i hogre grad
forbereder for yrkeslivet hos framtida medarbetare men ocksa vara ett stod for kvalitet och
verksamhetsutveckling. Pa sa sitt 4r det mojligt att organisera for att sakerstilla larmiljoer
som berikar verksamhet och utbildning. Larmiljder som ocksa kan vara med och bidra till
livslangt larande.

En forenad anstallning ger forutsattning att koppla grund- och specialistutbildning narmare
den kliniska vardagen samt sakerstaller kvaliteten av det/den verksamhetsintegrerade
larandet (VIL)/verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Det VIL/VFU utgor en mycket viktig
del av grund- och specialistutbildningen och ar den som forbereder framtida medarbetare for
arbetet inom vard & omsorg. Det kan ocksa mojliggora stimulans till en verksamhetsnira
forskning.

Samtidigt ger forenade anstallningar forutsattningar for verksamheten att battre knyta aktuell
forskning och kunskapsutveckling narmare den praktiska vardagen och kan utgora en del av
kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling. Att skapa och ge majlighet till forenade
anstallningar kan ocksa vara en viktig strategi for att vara en attraktiv arbetsplats, framja
professionsutveckling och darigenom bibehalla kompetens och sakerstalla
kompetensforsorjning inom sarskilda omraden.

Det finns alltsa omsesidiga vinster med forenade anstillningar.

I flera dokument har viardet av forenade anstillningar lyfts, blanda annat i:
e Hur kommer varden av de mest sjuka aldre in i utbildningen. En rapport om hur
hogskolor och universitet lyfter in varden av de mest sjuka aldre i utbildningarna for
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker och sjukgymnaster.
SKL, Vardférbundet och Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund 2013

e Kombinationstjanster — mellan hogskola/universitet och sjukvarden for medellanga
vardutbildningar. SKL 2008
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Forenad anstidllning som en del av langsiktig samverkan

Forenade anstallningar har stor potential att mojliggora och ge stod for samverkan mellan
utbildning och verksamhet. En gemensam avsiktsforklaring mellan universitet och verksamhet
utgor en forutsattning for stabilitet och langsiktighet i samverkan. Darfor ar det viktigt att
bada parterna som ar involverade vid en kombinationsanstallning dessforinnan formulerar
vad det langsiktiga malet och syftet med anstillningen ar utifran avsiktsforklaringen.

Arrangemanget nar sin fulla potential om det integreras i respektive verksamhetsstruktur
och uppdrag, sa att det inte endast blir ett avtal som bars av en enskild individ. Det ar nar
individens uppdrag ar tydligt forankrat i de bada organisationerna som det bast kan komma
till sin ratt for att bidra till att uppfylla de olika verksamheternas mal. Istillet for att
formulera kortsiktiga avtal mellan tva parter for att |6sa finansiering av 16nen ar det vardefullt
att strava mot mer langsiktiga l6sningar. Pa sa sitt ar det mojligt att organisera for att na
gemensamma mal och att sakerstalla larmiljoer som berikar verksamhet och utbildning. | en
larmiljo utgor alla en del. Det ar ett kollektivt ansvar - inte en enskild individs uppgift.

Att tinka pa nir forenade anstallningar skapas

Organisatoriska aspekter

Att skapa langsiktiga gemensamma strategier och modeller ger forutsittningar for att vardet
av forenade anstallningar kommer respektive part tillgodo. Som grund for langsiktighet
behover parterna vara 6verens om syfte och ha en gemensam syn kring vilka mal man har
med samverkan.

Med tydlig ansvarsfordelning, uttalad organisering och kostnadsfordelning finns battre
mojligheter att na dnskade effekter. Darfor bor samverkansformer och parternas atagande
vara en del av overenskommelsen.

Individuella aspekter

Det ar viktigt att kidnna till att om man har anstallningar hos olika arbetsgivare kan detta fa
konsekvenser for formaner. Det giller formaner utdver den allminna forsikringen som ar
framforhandlat i kollektivavtal, till exempel utfylinadslon vid sjukdom och foraldraledighet.
Tva deltidsanstillningar kan aven fa framtida negativa konsekvenser genom att man da
riskerar att inte na upp till full tjinstepension, som man annars majligen hade fatt med en
heltidslon. Det ar darfor angelaget att en forenad anstallning innebar en anstallning hos
endera arbetsgivaren och att kostnaden for den tjanstgoring som ar forlagd hos annan
arbetsgivare, regleras i ett finansieringsavtal arbetsgivarna emellan.



