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Fysioterapeuternas
Förbundsstyrelse
tisdag 25 november 2025, 11:00 - 17:30 onsdag 26 november 2025, 09:00 -
15:00

Vasagatan 48, mötesvåningen

Deltagare
Styrelsemedlemmar
Cecilia Winberg (Förbundsordförande, Deltog ej i: 17, 18, 19), Philip Ohlsson, Annie Palstam, Maria Westin, Sofia Stridsman, Benjamin Zairi, 
Erwin Lindén, Helene Henriksson, Therese Ekblad

Kanslipersonal
Helena Pepa (Förbundsdirektör, Deltog ej i: 17, 18, 19), Sanna Fransson

Frånvarande: Charlotte Wåhlin

Föredragande
Charlotte Urell (FoU-Chef, Närvarande vid: 17, 18, 19), Åsa Forsberg (Förhandlingschef, Närvarande vid: 6, 15, 16), 
Johnny Cvetkovski (Ombudsman, Närvarande vid: 6), Jonathan Löfström (Ombudsman, Närvarande vid: 6), 
Marie Granberg (Ombudsman, Närvarande vid: 6), Susann Asplund Johansson (Utredare, Närvarande vid: 11.1, 19), 
Anna Nybom Chance (Kommunkationsansvarig, Närvarande vid: 23.4), Therese Barrington (Ombudsman, Närvarande vid: 15, 16)

Mötesprotokoll

1. Mötets öppnande Formalia
Cecilia Winberg

Cecilia Winberg öppnade mötet, hälsade välkomna och checkade in mötet

2. Val av justerare Beslut
Cecilia Winberg

Till justerare valdes Helene Henriksson

3. Anmälan av övriga frågor Beslut
Cecilia Winberg

Cecilia Winberg anmälde frågan om gemensamt uttalande kring läget i Gaza tillsammans med de övriga
nordiska förbunden, som bordlades förra mötet. Förslag på hantering är att inte göra något uttalande, då
det sedan sist har inträtt en vapenvila i konflikten.

4. Godkännande av kallelse och föredragningslista Beslut
Cecilia Winberg

Föredragningslistan godkändes med ovanstående tillägg

5. Föregående mötens protokoll Information
Cecilia Winberg

Protokoll från senaste AU och FS, för genomläsning innan mötet. Möjlighet att ställa frågor vid mötet

Protokollen behandlades, och lades till handlingarna

 05. FS protokoll_250925.pdf
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 05. AU protokoll nov.pdf

5.1. Föregående möten per capsulam
Protokollen behandlades, godkändes och lades till handlingarna

 05.1. FS protokoll per capsulam_251015.pdf
 05.1. FS protokoll per capsulam_251020.pdf

6. Aktuella avtalsfrågor Information
Åsa Forsberg, Jonathan Löfström, Johnny Cvetkovski, Marie Granberg

Information om aktuella avtalsfrågor, inklusive:

Åsa Forsberg informerade om efterarbetet efter avtalsförhandlingarna på kommun och region under
2025, samt kring pågående arbete kring pension och försäkring
Jonathan Löfström och Johnny Cvetkovski informerade kring avslutade förhandlingar på privat sektor
Marie Granberg informerade kring avslutade förhandlingar på staten samt kring avslutade
förhandlingar för nationella taxan.

Närvarande: Åsa Forsberg (Förhandlingschef), Johnny Cvetkovski (Ombudsman), Jonathan Löfström
(Ombudsman), Marie Granberg (Ombudsman)

7. Ekonomi och budget
Helena Pepa

Diskussion kring förbundets långsiktiga ekonomiska förutsättningar, samt kring budget för 2026

 07. Missiv till FS Budget 2026 november 2026_KLAR.pdf
 07. Budgetutkast 2026 med jämförelse 2025.pdf

7.1. Ekonomi - diskussion på längre sikt Diskussion
Helena Pepa

Helena Pepa föredrog förbundets ekonomiska läge nu, och tankar kring åtgärder för att att förbättra den
ekonomiska situationen framåt. Förbundsstyrelsen diskuterade frågan.

 

Förbundsstyrelsen beslutade att

ge Kansliet i uppdrag att under 2026 börja utreda lokalutnyttjandet på kansliet med målsättning mera
effektiv användning av kansliet samt att reducera kvadratmeteryta
ge Kansliet I uppdrag att börja utreda områden där arbete kan samordnas och effektiviseras, med
andra förbund i huset.

7.2. Budget 2026 Beslut
Helena Pepa föredrog utkastet till budget för 2026. Förbundsstyrelsen diskuterade frågan.

 

Förbundsstyrelsen beslutade att fastställa budget för 2026.

8. Kanslirapport Information
Helena Pepa

Helena Pepa informerade kring pågående arbete på kansliet och i bolagen

 08. Missiv till FS Kanslirapport per oktober 2025.pdf
 08. Missiv till FS_status organisationsutredningen.pdf

8.1. Professionshuset AB och Vasabyrån AB Information
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Helena Pepa

9. Ekonomi och medlemsstatistik Information
Helena Pepa

Helena Pepa informerade kring aktuellt ekonomiskt läge och medlemsstatistik

 09. Styrelserapport per verksamhet oktober.pdf
 09. Medlemsutveckling oktober 2025.pdf

10. Besök av Emma Spak, chef för NSPL - Nationell samordning och planeringGäst
Emma Spak gästade mötet och berättade om sitt nya uppdrag och om organisationen NSPL och dess
uppdrag. Emma Spak tillträdde som chef för NSPL den 6 oktober 2025. NSPL är en ny gemensam
samverkansresurs för Sveriges regioner. 

Regionernas samverkan genom NSPL syftar till att stärka Sveriges totalförsvar, dels genom att utveckla
samverkan mellan regionerna och nationella myndigheter och andra aktörer, dels genom att stärka
regionernas samlade strategiska och operativa förmåga inför och under höjd beredskap och krig.

Till att börja med kommer arbetet att fokusera på hälso- och sjukvården, men på sikt kan det komma att
inkludera andra regionuppdrag som kollektivtrafik. NSPL-kansliet är en regiongemensam resurs,
organisatoriskt och geografiskt placerat i Region Uppsala.

11. Rådens verksamhet Diskussion
Cecilia Winberg

Förbundsstyrelsen diskuterade arbetet i råden under året. Bland annat diskuterades rollen som
ordförande, samarbete med kansli och tjänstemän, m.m. Rådsordförande gick igenom planeringen för
rådens arbete under 2026, och diskuterade hur FS bäst kan arbeta tillsammans och leda som en grupp.

 11. Missiv till FS Rådens arbete- kansliets perspektiv.pdf

11.1. Ansökan om ytterligare representant i rådet för företagande Beslut
Susann Asplund Johansson

Distrikt Stockholm har inkommit med en ansökan om att ha fler än en representant i rådet för företagande.

 

Förbundsstyrelsen diskuterade frågan och beslutade att avslå ansökan.

 11.1 Ansökan om ytterligare representanter i rådet för företagande.pdf
 11.1 Bilaga till Ansökan om ytterligare representanter i rådet för företagande.pdf

Närvarande: Susann Asplund Johansson (Utredare)

12. FS arbete - vårt första år Diskussion
Cecilia Winberg

Egen tid för FS att diskutera sitt första år som styrelse

Punkten utgick på grund av tidsbrist, och återkommer istället på februarimötet.

13. Mötet ajourneras Formalia
Cecilia Winberg

Mötet ajournerades för dagen.

14. Mötet återupptas Formalia
Cecilia Winberg
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Cecilia Winberg återupptog mötet

15. Besök - Annika Stenberg, Akademikernas A-kassa Extern Gäst
Besök av Annika Stenberg, kommunikationschef Akademikernas A-kassa, som berättade om
Akademikernas a-kassa samt om om den förändrade arbetslöshetsförsäkringen som trädde ikraft 1
oktober.

Närvarande: Åsa Forsberg (Förhandlingschef), Therese Barrington (Ombudsman)

16. Information Fysioterapeuternas inkomstförsäkring Information
Therese Barrington

Therese Barrington informerade om Fysioterapeuternas inkomstförsäkring.

Närvarande: Åsa Forsberg (Förhandlingschef), Therese Barrington (Ombudsman)

17. Utbildningsbolaget, rapport och diskussion Diskussion
Maria Westin, Charlotte Urell, Helena Pea

Dragning och diskussion kring Utbildningsbolagets bakgrund, syfte, mål. Rapport från utbildningsbolagets
heldag, inklusive plan för arbetet framåt. Förbundsstyrelsen diskuterade frågorna.

 17. Missiv till FS Fysioterapeuterna Utbildning AB.pdf

Närvarande: Charlotte Urell (FoU-Chef)

18. Aktuella professionsfrågor Beslut
Charlotte Urell

Charlotte Urell informerade kring aktuella professionsfrågor. Följande frågor berördes mer omfattande:

Fysiala
Remisser

Och följande frågor berördes i underlag samt var tillgängliga för frågor:

Common training framwork (CTF)
Skriften Fysioterapi som vetenskap och profession
Kliniska riktlinjer
Specialistutbildning
Utbildningar och webbinarium
MAR
Stiftelsen- Fysioterapeuternas forskningsfond

 18. Missiv till FS - akturella professionsfrågor nov.pdf
 18. Bilaga 1 Fysiala kortfattat pm CU_nov 2025.pdf
 18. Bilaga 2 Remisser kortfattat pm CU_nov 2025.pdf
 18. Bilaga 3 Professionsfrågor allmänt kortfattat pm, CU_nov2025.pdf

Närvarande: Charlotte Urell (FoU-Chef)

19. Medlemsenkät 2026 Information
Susann Asplund Johansson

Susann Asplund Johansson informerade kring arbetet med Fysioterapeuternas medlemsenkät, som görs
vartannat år och planeras att gå ut i januari 2026.

Närvarande: Charlotte Urell (FoU-Chef), Susann Asplund Johansson (Utredare)

20. Deltagande på årsmöten Diskussion
Sanna Fransson



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
22325D44898E414A9F056BFD42961C34

Sanna Fransson informerade kring förslaget, som innebär är att FS deltar på årsmöten i distrikt och
sektioner. Förbundsstyrelsen diskuterade syfte och upplägg.

 20. Missiv till FS_besök på årsmöten.pdf

21. Policys Beslut
Helena Pepa

Fysioterapeuterna uppdaterar och fattar nya beslut kring organisationens policys, med jämna mellanrum. 

 

Förbundsstyrelsen fattade beslut om:

Jämställdhets- och mångfaldspolicy
Policy för uttalanden om sympati eller fördömanden
Policy kring marknadsföring

Resepolicy och IT-policy lyfts i februari, tillsammans med ytterligare några fler policys.

 21. Missiv till FS Uppdatering policys november 2025.pdf
 21. Jämställdhets- och mångfaldspolicy uppdatering okt 2025.pdf
 21. Policy för uttalanden om sympati eller fördömanden - NY FS november 2025.pdf
 21. Policy marknadsföring_uppdatering till FS nov.pdf
 21. Resepolicy Fysioterapeuterna uppdatering okt 25 till FS för beslut_KLAR.pdf

22. Rapport från Sacos kongress Information
Cecilia Winberg, Sofia Stridsman

Cecilia WInberg deltog på Sacos kongress som representant i Sacos styrelse, och Sofia Stridsman och
Helena Pepa deltog som ombud. De rapporterade kring kongressen, både kring innehåll och arbetssätt,
där Fysioterapeuterna kan hämta inspiration till kommande kongresser.

23. Inför 2026

23.1. Genomgång av FS-möten Information
Sanna Fransson

Sanna Fransson gjorden en översiktlig genomgång av innehåll för FS möten 2026, för kännedom.
Agendorna inför mötena fylls på löpande under året.

 23.1 Missiv FS möten 2026.pdf

23.2. Beslut kring deltagande internationella möten Beslut
Cecilia Winberg

Beslut kring deltagande och representation på europeiskt och nordiskt möte

Fysioterapeuterna inbjuds genom våra europeiska och nordiska samarbetsorgan till möten 2026.
Förbundsstyrelsen diskuterade frågan om deltagande från Fysioterapeuterna, och fattade beslut om
nedanstående representation:

Nordiskt möte hålls 22-24 april i Köpenhamn. Deltagare från Fysioterapeuterna beslutas vara
förbundsordförande Cecilia Winberg samt vice ordförande Sofia Stridsman
Europe Region World Physiotherapy håller sitt General Meeting I Pristina, Kosovo, 14-15 maj 2026.
Deltagare från Fysioterapeuterna beslutas vara förbundsordförande Cecilia Winberg

 23.2 Missiv till FS_internationella möten 2026.pdf

23.3. Beslut kring deltagande under Almedalsveckan 2026 Beslut
Sanna Fransson

Varje år prövar Fysioterapeuternas förbundsstyrelse frågan om huruvida förbundet ska delta under
Almedalsveckan på Gotland. Frågan vägs mot arbetsinsats, prioritering och kostnader.
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Fysioterapeuterna har de senaste åren haft ett deltagande som inneburit att två förbundsstyrelseledamöter
samt två kanslipersonal deltar. Förbundsstyrelsen diskuterade frågan om deltagande 2026, och beslutade ​
att Fysioterapeuterna deltar under Almedalsveckan 2026

23.4. Planerad kommunikation och påverkan 2026 Information
Anna Nybom Chance, Sanna Fransson

Anna Nybom Chance informerade kring förbundets planerade centrala arbete med kommunikation och
påverkan 2026. Förbundsstyrelsen diskuterade frågan.

Närvarande: Anna Nybom Chance (Kommunkationsansvarig)

24. Firmateckning Beslut
Helena Pepa

Förbundsstyrelsen behöver utse nya firmatecknare för 2026, då förbundsdirektör Helena Pepa går i
pension.

 

Förbundsstyrelsen beslutade att firma för Fysioterapeuterna från den 1 januari 2026 tillsvidare tecknas av
förbundsordförande Cecilia Winberg (691130-3508) och förbundsdirektör Pernilla Järnvall Hint (710907-
2103) var för sig. 

 

Förbundsstyrelsen beslutade att anse punkten omedelbart justerad.

 24. Missiv till FS Firmateckning 2026.pdf

25. Övriga frågor Diskussion
Cecilia Winberg

Förbundsstyrelsen diskuterade den anmälda frågan och fattade beslut om att inte gå vidare med frågan
kring ett uttalande kring Gaza-konflikten.

26. Mötets avslutande Formalia
Cecilia Winberg

Cecilia Winberg avslutade mötet.
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                     The TSP presented the document to the signer.
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                     TSx7BWFJMCQqynnS9DNGYgCdchLNNDbnRiy7JLVXy/I=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-12-05T07:52:31.003+01:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-12-05T07:52:47.940+01:00
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 AZdMXs5UsVWs65AWL7M0CJaLJ9XSNsPqCG1Vn65I7OQ=

 
 
 

 
 yQEIcmopuMX+xITKxJjEKf9NjvKTIb9aDOJ1kbM3Q/4=


 
PQ1/HPbXr+m49JXmG4o6RSU4J3HCn1lEUVKxPVd6HuY/JscJd8EocC8oNyebEDH/2R/047NV4AHO

rrSJH7KqNw6zbegxVVFa0UNuIVTu3Xs8OcUmnQvD5+feTf9VKqSqMRY65AjRrT53qR/KVRG1q5Au

60j6R0f0ofbBfLaOcmf+TnCgDbb1deoSw3tMOf9+xEDg3cimy9szOKGQq1SvjRnEIYOSmuPBhEQk

SgUwz9K0UujtzB/YvjCvS/D27QcaFaiBF+pMBqNx0t8jSpxBcQqEZUbUFT8QCB2bIVjibx8mwF20

KcnzrFQPs/HZ07mleID8NtMPcEiLgleXTIEfvuEVA+/g4qcwFVF5kD0uvhdCZktYoS85e+vD2sLF

zgIRk4oksH6GYq6iCY0Sovz63CnbH4ggMUR/7p6n7pTnlPo9i9cXlAck6DRgk3HBAyB5aPTXuLzA

vzXCpU4nJro1oLTS8eTgPwYBqVpql4O+PrOipoBLh6bGbtunDwiRAI+h

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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                 2025-12-22T09:20:38.922+01:00
                 started-signature-session
                 
                     2.71.236.123
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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 zsX+93aTRJ4F29qOzpDn5kIvv277zWsTyJ5vNLJmaRQ=

 
 
 

 
 Zes0TSeXFJN8YDENPirWcB6nw6W4t94eGT49zyzF0e0=


 
Op+F2dBvMQrYSF5eZvSyAIjUwce9E/7R25XM5+IXmxXQE5hj06v2m4zFTJjBOeT/Z2Daj7kycTCE

UfLK9tcyCmwB85r8ez5tt67mTuKGB+fmuptcJ8EA9RDzItODbWHWMm6BEGDzylxdaR7N3Y6E0K5X

nLezVY5DxlsUsbQrjIgUJzWYOpdUF+C7qnNs7C/YYkagLfSflK2Zls8BH3aAaECAYs3c01afNbxF

T/56aSYiHgeUM2OLZjYNSHtZ92Bl0klZncL37HQd2iHb54zuUaW25RqndpNWsYXoMZOpBnlIQ/va

vaxyle2kYMjlRotK4PXN7LIEyxG9i59y66B4bjjvx/weFKynF0m2SVZRWCwbOXfZ68bpviTjGobZ

QQtmfKWjgOuEj+WAGi8y6rbEEjfrKi4zLeOG1+vYtZ0jpJtkBCS/DfZDFogqObG4gx/R0+cy6/CX

7o9mQeJsN5jns47dv6ke7uE7gqT1gA8maAd/aDWSfjqFC0wMkGMZL6VS

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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