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Arbetsgivarsidan:  Arbetsgivarverket

Arbetstagarsidan:  Saco-S

Ramavtal om |6ner m.m. for arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet (RALS 2010-T)

18
Parterna sluter ramavtal om l6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtals-
omradet att gélla tillsvidare fr.o.m. den 1 oktober 2010.

Ramavtalets tillampningsomrade och omfattning samt vissa defini-
tioner

28
Bestammelserna i ramavtalet galler inte arbetstagare for vilka motsvarande fragor
regleras i annat ramavtal om Iéner m.m.

Av bilaga A framgar vilka avtal som detta ramavtal omfattar och deras giltighets-
tid. Av respektive avtals tillampningsomrade framgar vilka arbetstagare som be-
rors av ramavtalet.

Med centrala parter avses Arbetsgivarverket och Saco-S.

Med lokala parter avses arbetsgivaren och lokal arbetstagarorganisation.

Med arbetsgivaren, central arbetstagarorganisation respektive lokal arbetstagar-
organisation avses i detta ramavtal detsamma som i 1 kap. 2 § Allmant I6ne- och

formansavtal (ALFA-T) och motsvarande bestammelse i Affarsverksavtalet
(AVA-T).



Samarbetsavtalets utgangspunkter

38§

En utgangspunkt for detta ramavtal &r Samarbetsavtalet for det statliga avtalsom-
radet. Genom Samarbetsavtalet har de centrala parterna tagit ett gemensamt an-
svar for I6nebildningen pa sin del av arbetsmarknaden. Samarbetsavtalet syftar till
att centrala och lokala parter i samverkan ska kunna starka forhandlingsprocessen
och genomfora konstruktiva avtalsforhandlingar med uppréatthallande av arbets-
fred. De centrala parterna &r vidare 6verens om att forloppet och utfallet av I6ne-
forhandlingarna pa det statliga avtalsomradet ska bidra till samhallsekonomisk
balans och inte stora det konkurrensutsatta naringslivets stravanden om en kost-
nadsutveckling i niva med var omvarld.

Enligt Samarbetsavtalet bor centrala avtal bilda en plattform for lokala parter, dar
Samarbetsavtalets intentioner att stérka de statliga verksamheterna genom sam-
verkan ska forverkligas. De centrala parterna &r vidare ense om att det ar ett dmse-
sidigt intresse att stodja de lokala parternas arbete och har darfér genom Samar-
betsavtalet inrattat Samarbetsradet for det statliga avtalsomradet.

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska tillsammans kunna
inhamta rad fran centrala parter eller Samarbetsradet om tillampningen av RALS
2010-T.

Fredsplikt

48
Forhandlingar enligt detta avtal fors under fredsplikt.

Gemensamma l6neprinciper

58

L6nebildning och l6nesattning ska medverka till att malen for verksamheten upp-
nas och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. Lonebildningen och 16-
nesattningen ska ocksa vara kopplad till verksamhetens resultat. En avgorande
forutsattning for en effektiv och val fungerande verksamhet ar att arbetsgivaren
kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla arbetstagare med sadan kompetens
som behdvs pa kort och lang sikt. Lonesattningen ar ett instrument for att séker-
stélla detta och ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet.

En arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sasom ansvar, arbets-
uppgifternas svarighetsgrad och 6vriga krav som ar forenade med arbetsuppgif-
terna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i forhallande till verksamhets-
malen. Darfor ska lénen vara individuell och differentierad, om inte arbetsgivaren
och den lokala arbetstagarorganisationen kommer dverens om annat for vissa
grupper. En vél utvecklad I6nesattning som utgar fran sakliga grunder ar betydel-
sefull for en andamalsenlig differentiering pa organisations- och individniva.

Varje medarbetare ska informeras om pa vilka grunder I6nen satts och vad han
eller hon kan gora for att paverka sin 16n. For att uppna detta syfte kravs en regel-



bundet aterkommande dialog mellan chef och medarbetare, som ar sarskilt inrik-
tad pa sadana fragor som kan ha betydelse for individens framtida resultat, ut-
veckling och 1on.

Lokal I6nebildning
6 8 Forberedelsearbete

6.1 Planering av det lokala Idnebildningsarbetet

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska gemensamt planera
hur det langsiktiga arbetet med den lokala I6nebildningen ska bedrivas. Arbetet
ska ha en Overgripande inriktning och syfta till att skapa en fortroendefull dialog
mellan parterna, praglad av 6ppenhet och respekt. Dessutom sker en arlig plane-
ring om lokala parter inte enas om annat. | arbetet kan parterna soka stod hos
Samarbetsradet.

Som en del av planeringen av det lokala I6nebildningsarbetet ska arbetsgivaren
och den lokala arbetstagarorganisationen faststélla vid vilken tidpunkt revision av
I6ner ska dga rum. Om lokala parter inte enas om annat sker lonerevision arligen
med revisionstidpunkt per den 1 oktober.

Parterna bor vidare enas om hur och enligt vilken tidsplan det arbete ska bedrivas
som forutsétts enligt 6 och 7 88 och i samband harmed hur resultatet av det ge-
mensamma arbete som bedrivs enligt 6.2 ska utnyttjas.

6.2 Utgangspunkter

En val fungerande lokal I6nebildning bor pa ett naturligt satt knyta an till arbets-
givarens planering och uppfdljning av verksamhetsmal och resultat samt ekonomi.
Den forutsatter att lokala parter genomfor ett gemensamt arbete om hur 16neprin-
ciperna enligt 5 § ska tillampas inom det egna férhandlingsomradet mot bakgrund
av verksamhetens krav, mal och resultat samt verksamhetens ekonomiska forut-
sattningar och kompetensforsorjningsbehov. | arbetet ska parterna strava efter att
sa langt som mojligt uppna samsyn. Arbetsgivaren har infor det gemensamma
arbetet att tydliggdra hur arbetsgivarens ansvar och befogenheter utévas. Arbets-
givaren ska ange vilka chefer som har befogenhet att tillampa I6neséttande samtal.

De lokala parterna har vid tillampningen av l6neprinciperna att séarskilt uppmark-
samma sitt gemensamma ansvar for att det inte i nagot avseende uppstar osaklig-
het i I6neséttningen, bl.a. mot bakgrund av de férbud mot I6nediskriminering som
galler enligt lag. Det innebdr bl.a. att parterna har ett gemensamt ansvar for att
utjdmna och forhindra skillnader i I6ner och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.
Parterna ska ocksa framja alla medarbetares lika méjligheter att pa sakliga grunder
paverka sin I6neutveckling. Parterna har vidare att ta stallning till principerna for
I6nesattningen av de medarbetare som under viss tid inte befinner sig i arbete,
som t.ex. foréldralediga.

Av Samarbetsavtalet framgar, och genom detta ramavtal lagger de centrala parter-
na grunden for, att sddana anstéllningsvillkor som inte langre motsvarar verksam-



hetens krav maste kunna &ndras i samband med I6nerevision sa att det ekonomis-
ka varde villkoren representerar kommer till battre nytta. | samband med plane-
ringen av det lokala I6nebildningsarbetet kan parterna &ven planera en gemensam
granskning av 6vriga anstéallningsvillkor, i syfte att préva om dessa villkor ar val
anpassade till verksamhetens krav eller om de bor erséttas av andra villkor som
battre motsvarar dessa krav.

6.3 LOnebild

Infér kommande l6nerevision ska arbetsgivaren inledningsvis presentera en bild
av myndighetens mal och resultat. Arbetsgivaren ska aven presentera en bild av
myndighetens I6neldge och I6nespridning for den lokala arbetstagarorganisatio-
nen. Lonebilden ska framfor allt bygga pa den centrala partsgemensamma statisti-
ken, men ocksa pa annan information som lokala parter finner relevant. Genom
diskussion och analys ska parterna stréva efter att bilda sig en gemensam uppfatt-
ning om myndighetens I6nebild.

6.4 Forandring av I6nebilden

Som en forberedelse infor Ionerevision ska darefter var och en av parterna utifran
I6neprinciperna i 5 § och deras tillampning enligt 6.2 redovisa sin syn pa behovet
av forandringar, pa kort och lang sikt, av I6ner och andra anstéllningsvillkor ut-
ifran verksamhetens krav, mal och resultat, samt myndighetens ekonomiska forut-
sattningar och kompetensforsorjningsbehov.

Den fortsatta diskussionen kan réra behovet av forandringar med anledning av
hojd kompetens, storre befogenheter och ansvar, befordran, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet och 6kade arbetsinsatser samt hojd effektivi-
tet i Gvrigt pa organisationsniva. Parterna kan dven beakta I6ner och andra anstall-
ningsvillkor pa 6vriga delar av arbetsmarknaden.

Lokalt fackligt arbete kan ocksa ge vardefull erfarenhet som pa ett positivt sétt
bidrar till den enskildes resultat och skicklighet i forhallande till verksamhetsma-
len vilket ska uppméarksammas i samband med I6nesattning.

De sakliga grunderna for I6nesattningen ska tillampas likartat for sadana medarbe-
tare vid myndigheten som har likartade eller naraliggande arbetsuppgifter, men
som tillh6r en annan arbetstagarorganisation vilken &r part i motsvarande avtal
med Arbetsgivarverket.

| diskussionen ska parterna strava efter att sa langt mojligt uppna samsyn.



7 § Lonerevision

7.1 Inledning

Nya l6ner ska sattas i 6verensstimmelse med de gemensamma I6neprinciperna
enligt 5 §, deras lokala tillampning som ett resultat av arbetet enligt 6.2 och efter
det att lokala parter gjort redovisningar och fort diskussioner enligt 6.3 och 6.4.

Lonerevisionen genomfors enligt 7.2 om inte parterna enats om att tillampa 7.3.
Parterna ska gemensamt planera hur respektive férhandlingsordning ska tillampas.
Om lokala parter inte har samsyn om metod for I6nesattning ska de gemensamt
begéra stod fran de centrala parterna innan I6nerevision inleds.

7.2 Lonesattande samtal

Lonerevision sker genom loneséttande samtal. Detta innebér att chef och medar-
betare kommer Gverens om en ny 16n. Tidpunkten for sadan I6nedverenskommel-
se kan antingen vara faststalld revisionstidpunkt eller 6verenskommas mellan chef
och medarbetare

Det l6nesattande samtalet avser att ytterligare tydliggéra sambandet mellan med-
arbetarens resultat och 16n. | det I6nesattande samtalet far chef och medarbetare en
reell mojlighet att med utgangspunkt fran faststallda I6neprinciper och I6nekriteri-
er fora en diskussion dar medarbetarens bidrag till verksamheten sétts i fokus.

Om chef och medarbetare i nagot fall inte kan komma 6verens om ny 16n, géller
att Iénesattningen for denna medarbetare ska regleras mellan arbetsgivaren och
den lokala arbetstagarorganisationen enligt 7.3.

7.3 Lokala forhandlingar

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen kan komma éverens om
att i stallet for ordningen enligt 7.2 sluta kollektivavtal om nya Iéner for alla eller
vissa arbetstagare att galla fran de revisionstidpunkter som faststallts.

For arbetstagare inom universitets- och hogskoleomradet galler att om parterna
inte enas om att tillampa ordningen enligt 7.2 ska parterna sluta kollektivavtal om
nya loner enligt forsta stycket.

Anmaérkning:
Parterna &r vidare Overens om visst partsarbete inom universitets-
och hogskoleomradet enligt bilaga B.

De centrala parterna forutsatter att lokala parter uppnar en forhandlingslésning vid
I6nerevisionen. Forst sedan parterna har uttomt alla mojligheter att pa egen hand
sluta avtal, far ordningen enligt 7.4 anvandas.

7.4 Vid oenighet

Om lokala parter inte vid faststalld revisionstidpunkt, eller vid annan tidpunkt som
parterna enats om, har slutit kollektivavtal om nya loner, ska de gemensamt begé-
ra stod fran de centrala parterna i syfte att na en 6verenskommelse.



Uppnas ingen 6verenskommelse ska en lokal lonenamnd utses enligt 7.5. Dess
opartiska ordférande ska i forsta hand soka underlatta fér parterna att finna en
forhandlingsldsning. Ordforanden kan i detta sammanhang &ven beakta mojlighe-
ten till forandringar av andra anstallningsvillkor &n [6n om parterna &r 6verens om
detta. | de fall en forhandlingslsning for nya I6ner inte kan astadkommas ska
vardera parten till den lokala I6nendmnden lamna ett forslag till nya l6ner. Léne-
namnden ska pa grundval av dessa forslag lamna en rekommendation om nya I6-
ner utifran detta avtals loneprinciper och det arbete som lokala parter har genom-
fort enligt 6 8.

Arbetsgivarverkets anmérkning

For det fall Ionenamndens rekommendation om nya I6ner inte
genomfors utdvas arbetsgivarens befogenheter av arbetsgivaren i
samrad med Arbetsgivarverket.

7.5 Lokal Ibnendmnd

Lonendmnden leds av en opartisk ordforande. Ordféranden utses av lokala parter
gemensamt i samrad med centrala parter. Om arbetsgivaren och den lokala arbets-
tagarorganisationen inte enas om annat, ingar i namnden aven en foretradare for
arbetsgivaren och en foretradare for arbetstagarsidan. Ordféranden har utslagsrost.

8 8 Avstamning

Lokala parter ska gemensamt gora en avstdmning av det genomférda l6nebild-
ningsarbetet. Lokala parter ska dven analysera om och i sa fall vilka forandringar
av lénebildningsprocessen som behdver géras. | arbetet ska dven tidigare ars erfa-
renheter tas tillvara.

Overenskommelse om 16n vid andra tillfallen &n |6nerevision

98

Arbetsgivare och enskild arbetstagare traffar 6verenskommelse om 16n vid nyan-
stallning. Arbetsgivare och enskild arbetstagare far ocksa traffa dverenskommelse
om ny 16n under pagaende anstéllning om arbetsgivaren anser att det finns skal for
det. Lonen ska bestammas med iakttagande av de gemensamma léneprinciperna i
detta avtal och deras tillampning vid myndigheten.

Innan 6verenskommelse om ny 16n traffas ska berdrd lokal arbetstagarorganisa-
tion informeras. Om arbetsgivaren bedomer att verksamheten kréaver det far 6ver-
enskommelse om 16n ske fore informationen.

Forhandlingar om 16n upptas da lokal part sa begar.

Lokalt avtal far traffas om annan ordning.



Sarskilda fragor

10 §

10.1

Da opartisk ordforande anlitas enligt detta ramavtal, inkluderande de avtal som
ramavtalet omfattar, ska kostnaderna harfor delas lika mellan berérda parter, om
inte annat framgar av sarskilda bestammelser.

10.2
Parterna har vidare enats om

— centrala parters stod till lokal 16nebildning enligt bilaga C

— centrala parters stod till samverkan pa lokal niva enligt bilaga D

— forandring och utveckling — ett konstant tillstand enligt bilaga E

— centrala parters stod till lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor enligt bilaga F

— partsgemensam information rérande konsekvenserna av flera deltidsanstallning-
ar enligt bilaga G

— partsgemensam information rérande fortroendearbetstid enligt bilaga H.
11§
Avtalet galler tillsvidare med en 6msesidig uppségningstid av sex manader. Avta-
let kan enbart sagas upp med verkan fran den 1 oktober varije ar.
Anmaérkning:
Lokala parter som enligt RALS 2010-T 6.1 enats om tidpunkt for

I6nerevision ska genomfdra denna &ven om avtalet sagts upp men
fortfarande ar giltigt.

Stockholm den 25 oktober 2010

Arbetsgivarverket Saco-S

Monica Dahlbom Edel Karlsson Haal



Bilaga A

Avtal som sluts genom RALS
Parterna sluter foljande avtal

Allmant 16ne- och formansavtal (ALFA-T)
Afféarsverksavtal (AVA-T)

Harvid géller

- att ALFA-T ska ha samma lydelse som féregaende ALFA med de and-
ringar som framgar av sarskilt forhandlingsprotokoll

- att AVA-T ska ha samma lydelse som féregaende AVA med de andringar
som framgar av sarskilt férhandlingsprotokoll.

Ovriga tidshegransade avtal som Arbetsgivarverket har slutit med central arbets-
tagarorganisation och som inte har sagts upp ska fortsatta att gélla oférandrade,
om inte nagot annat framgar av detta ramavtal eller ndgon annan 6verenskommel-
se mellan de centrala parterna.



Bilaga B

Partsarbete om I6onebildning inom universitets- och
hogskoleomradet

Centrala parter konstaterar att ett partsgemsamt utvecklingsarbete behéver bedri-
vas inom universitets- och hdgskoleomradet i syfte att skapa forutsattningar for att
genomfora de principer rérande lokal I6nebildning och I6nesattning som framgar
av 5 § i ramavtalet RALS 2010-T. Inledningsvis behdver centrala och lokala par-
ter gemensamt diskutera och analysera vilka utvecklingsbehov som finns inom
sektorn. Centrala parter stodjer dérefter lokala parter i att realisera de principer
som ramavtalet innehaller. Malet ska vara att lokala parter ska hitta former for hur
I6nebildningen och I6nesattningen medverkar till att malen for verksamheten
uppnas.

Stod till lokal 16nebildning

Utgangspunkterna for arbetet ska vara de principer som anges i RALS 2010-T
mellan Saco-S och Arbetsgivarverket samt de partsgemensamma kommentarerna
till avtalet. Parterna konstaterar att tillampningen av ramavtalet om I6ner behover
utvecklas utifran de forutsattningar som rader inom universitets- och hogskoleom-
radet. Bland annat behdver vikten av den aterkommande dialogen mellan chef och
medarbetare fortydligas, t.ex. vad géller individens I6n. Pa sa satt kan lonebild-
ningen pa ett battre satt bidra till en utveckling av verksamheten. For att uppna
detta behdvs en 6kad kompetens hos saval chef som medarbetare. Arbetsgivaren
har en nyckelroll nar det géller att se till att de chefer som har en roll i 16nesatt-
ningsarbetet har de forutsattningar som krdvs for att forverkliga de intentioner
som parterna ger uttryck for i ramavtalet om I6ner.

Arbetssatt

Parterna inrattar en beredningsgrupp for ett sérskilt utvecklingsarbete for universi-
tets- och hogskoleomradet med uppdrag enligt ovan. Arbetet ska initieras snarast
mojligt efter att nytt ramavtal om Ioner slutits. Beredningsgruppen ska besta av
tva representanter for vardera part om man inte enas om annat under arbetets
gang. Uppgiften att vara sammankallande i gruppen bor vaxla mellan parterna vid
varje arsskifte.

Stodet kan komma att omfatta bland annat informationsmaterial, utbildningsinsat-
ser och radgivning. Inledningsvis bor arbetet inriktas mot nagra laroséten déar lo-
kala parter enats om att delta i ett utvecklingsarbete. Erfarenheterna fran dessa
larosaten kan sedan spridas till évriga laroséten.
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Bilaga C

Centrala parters stod till lokal 16nebildning

Under forhandlingarna rérande Avtal 2010 har centrala parter diskuterat behovet
av fortsatt stod till lokala parter vad galler utvecklingen av den lokala I6nebild-
ningen. Under den gangna avtalsperioden har ett sadant partsgemensamt arbete
utgjort ett arbetsomrade inom Partsradets verksamhet. Erfarenheterna fran det
arbetet &r goda.

Parterna konstaterar att det &r viktigt att verka for att den lokala I6nebildningen
ska ha en sa hdg kvalitet som mojligt. Parterna finner det darfor angelaget att fort-
sétta ett utvecklingsarbete i syfte att stodja olika delar av de lokala partsprocesser-
na infor — under — efter I6nerevisionen likval som att verka for en saklig I6neséatt-
ning dar dialogen kring medarbetarens nya 16n har en hog kvalitet. En framgangs-
rik lokal lonebildningsprocess bygger pa att alla aktorer, saval lokala parter som
chefer och medarbetare har kompetens och forutsattningar att ta ansvar for sin del
av processen.

Utvecklingsomraden
e Ge exempel och kunskaper om vad som praglar ett framgangsrikt lokalt
partsarbete i en lokal 16nebildning som har en tydlig koppling till verk-
samhetsmal och resultat. | detta arbete bor ett sarskilt fokus riktas mot det
viktiga forberedelsearbetet.

e En fraga som parterna diskuterat ar utvecklingen av hur varje medarbe-
tares 16n ska faststallas. En inte ovanlig situation idag ar att det inom en
verksamhet férekommer en blandning av de system som nuvarande avtal
medger. Centrala parter ar dverens om vikten av att ge stdd till lokala par-
ter att kunna sékra en lokal 16nebildning av hog kvalitet med en tydlighet i
bedémningen av varje medarbetares skicklighet och resultat i forhallande
till verksamhetsmalen.

e Under forhandlingarna har parterna konstaterat att den aterkommande
dialogen mellan chef och medarbetare ar en av de avgorande bestandsde-
larna i ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Centrala parter behover darfor
diskutera hur de pa olika stt kan formedla kunskaper och annat stod kring
detta.

e Kvar fran arbetet i det nu avslutade arbetsomradet Jamstallda arbetsplatser
ar att slutféra och implementera det metodstod som utvecklats i syfte att
stodja lokala parters arbete med att sékerstalla att det inte foreligger osak-
liga loneskillnader. Utifran den nuvarande diskrimineringslagstiftningen
och parternas skrivningar i RALS &r det angel&get att metodstddet imple-
menteras i den lokala I6nebildningsprocessen.
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Arbetssatt

Det ar parternas forhandlingsledningar som &ven fortsattningsvis utgor styrgrupp
for arbetet. Under forhandlingarna har det framkommit att parterna, i vissa delar,
inte har samma bild av hur utveckling av den lokala I6nebildningen ska se ut. Det
leder till att arbetet inom det kommande arbetsomradet kan komma att bedrivas
bade gemensamt med alla parter men ocksa med nagra av parterna, allt efter styr-
gruppens stallningstagande. Det kan ocksa finnas anledning att gora sérskilda
satsningar pa vissa grupper/verksamheter/sektorer.

For att fa ett framgangsrikt arbete ar det angeléget att parterna avsatter resurser,
t.ex. i form av arbetsgrupper, till det kommande arbetet. Viktigt &r ocksa att bygga
vidare pa det arbete som pabdrjats under den gangna avtalsperioden. Férutom att
sprida kunskaper via konferenser ar det angeléget att hitta ytterligare former for
kunskapsspridning av resultaten. Det kan t.ex. vara insatser riktade till foretradare
for parterna som verkar pa olika nivaer.
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Bilaga D

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva

Parterna har under den gangna avtalsperioden genomfort ett partsgemensamt arbe-
te rorande ~’Stod till lokal samverkan”. Resultatet av arbetet har bedomts som
framgangrikt dels av parterna och dels av en extern utvarderare. Parterna konstate-
rar vidare att ett fortsatt behov av arbete finns inom omradet.

Centrala parter ar Gverens om att arbetet ska bedrivas med utgangspunkt att uppna
nedanstaende malsattningar. Mot den bakgrunden véljer parterna att inte inled-
ningsvis satta upp en tidsmassig bortre grans for det kommande arbetet.

Uppdrag

Styrgruppen ska gora en verksamhetsplan for 2011 och i samband darmed ocksa
en prelimindr plan for tiden darefter. Parternas forhandlingsledningar kommer
darefter att ge kompletterande direktiv. De centrala parterna kan utifran uppnadda
resultat besluta om kompletteringar av uppdraget likvéal som de tidsméssiga forut-
séttningarna.

Centrala parters malsattningar:

e Bedriva ett fortsatt arbete med att analysera behovet av metodstdd i syfte
att stddja ett lokalt utvecklingsarbete kring samverkan, utveckla och sprida
dessa till lokala parter.

o Identifiera karnfragorna for ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom
samverkan.

e Diskutera och formulera pa vilket sétt lokala parter gemensamt kan arbeta
for att lagga en grund for en bred samverkan i det dagliga arbetet kring
fragor som ror verksamhetsutvecklingen pa arbetsplats-/verksamhetsniva.

e Ge inspiration till hur den aterkommande dialogen kan bli ett verktyg for
utveckling genom ett samspel mellan medarbetaren, ledarskapet och ar-
betsplatsens/verksamhetens behov.

Centrala parter ’gor féljande medskick”

e En viktig utgdngspunkt &r att ta del av de erfarenheter som det nuvarande
arbetet resulterat i.

e Pa vilket satt kan centrala parter bidra med kunskaper om vardet av hur ett
strukturerat arbete kan kvalitetssakra olika processer inom lokal samver-
kan ex. vad galler arbetsmiljéarbete, verksamhetsutveckling, kompetens-
utveckling/-forsorjning, foretagshalsovardsfragor?

e Hur paverkar lokal samverkan medarbetar- respektive ledarrollen?

e Vad betyder en utvecklad samverkan for den fackliga rollen (forutsatt-
ningar, innehall, tid)?

e Finns behov av att utveckla stdd till lokala parter i deras arbete med lokal
— lokala parter?
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Sarskilt uppmarksamma pa vilket sétt jamstalldhets/mangfaldsfragorna
kan integreras i lokal samverkan. | denna del &r det viktigt att ta del av de
erfarenheter som Krus (Kompetensradet for utveckling i staten) dragit i sitt
arbete.

Analysera om det nuvarande centrala avtalet "Samverkan for utveckling”
sprakligt likval som innehallsmassigt stodjer den utveckling som centrala
parter énskar och vid behov identifiera de delar av avtalet som bedéms
vara i behov av forandring. Resultatet dverlamnas till de centrala parterna.



14

Bilaga E

Forandring och utveckling — ett konstant tillstand

Under forhandlingarna rérande Avtal 2010 har centrala parter diskuterat behovet
av att utveckla stod till lokala parter i deras arbete med att starka bl.a. chefers och
medarbetares formaga och beredskap att leda och verka under standig férandring
och utveckling. Bakgrunden till denna diskussion &r i huvudsak foljande.

Statlig verksamhet, i likhet med andra verksamheter, fordndras och utvecklas kon-
tinuerligt och det sker i allt snabbare takt. Att arbeta i en organisation som &r un-
der standig forandring och utveckling upplevs oftast som stimulerande och ut-
vecklande. Samtidigt kan detta upplevas som pafrestande av bade chefer och
medarbetare. Foérandringen kan réra vasentligt nya arbetsuppgifter eller att behov
av kompetensutveckling okar till foljd av verksamhetens forandring och utveck-
ling. Forandringar i omvarlden och inom olika branscher stéller ocksa krav pa att
medarbetares kompetens utvecklas for att kunna mota nya krav pa arbetsmarkna-
den.

| vissa fall kan forandringar dven medfora stress och otrivsel pa ett satt som pa-
verkar arbetsmiljon. Arbetsmiljon paverkas ocksa markbart pa ett negativt satt av
forekomst av hot och vald i vissa verksamheter. Den situationen kraver ett vél
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete, foretagshalsovard och en val funge-
rande metodik for tidig rehabilitering med hog kvalité. Men dven att chefer och
medarbetare har formaga och kunskap att forebygga och hantera sadana situatio-
ner utifran sina olika roller ar ocksa viktiga forutsattningar.

Parterna konstaterar gemensamt att de ar angeldagna att verka for att stodja lokala
parter i sitt arbete att utveckla chefer och medarbetare till att ha sa bra formaga
och beredskap som mojligt att leda och verka under forhallanden med standig
forandring och utveckling. Parterna anser att det darfor ar angeldget att starta ett
utvecklingsarbete i syfte att se vilka partsgemensamma insatser som kan goras for
att stodja lokala parter i detta arbete. Arbetet ska bedrivas under perioden 1 no-
vember 2010-30 september 2012.

Utvecklingsomraden

e Ta fram exempel pa verksamheter som har préglats av ett framgangsrikt
kontinuerligt forandrings- och utvecklingsarbete och vilka faktorer och
omstandigheter som har varit betydelsefulla for det framgangsrika arbetet.
Sarskilt fokus ska riktas mot betydelsen av en val fungerande dialog pa
alla nivaer.

e Visa pa kunskaper och forhallningssatt som generellt &r vasentliga for che-
fer och medarbetare for att leda och verka i en verksamhet med sténdig
forandring och utveckling. Sarskilt fokus ska riktas mot ledarskapets forut-
sattningar och behov av utveckling och mot medarbetarskapets forutséatt-
ningar och behov av utveckling.
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e Belys pa vilket satt och i vilken omfattning det finns ett samband mellan
en strategisk kontinuerlig planering av kompetensforsorjningen och ett
framgangsrikt kontinuerligt forandrings- och utvecklingsarbete. I det
sammanhanget bor ocksa kopplingen till och betydelsen av individens ut-
vecklings- eller kompetensplan eller chefers karriarvaxling uppmarksam-
mas.

e Visa dven pa andra forutsattningar som har stor betydelse for ett fram-
gangsrikt kontinuerligt forandrings- och utvecklingsarbete. Samverkan
mellan lokala parter i enlighet med Samverkansavtalets intentioner &r ett
exempel pa en sadan forutsattning.

e Belys pa vilket satt den fysiska och psykosociala arbetsmiljén, och darmed
tryggheten i arbetet, paverkar forutsattningarna for forandrings- och ut-
vecklingsarbete. Sarskilt fokus ska riktas mot betydelsen av att det dels
finns stod pa alla nivaer inom den lokala arbetsgivarens organisation, dels
finns partsprocessade stoddokument eller metoder. I detta sammanhang
bor séarskild uppmarksamhet riktas mot arbetsmiljoer dar vald och hot kan
forutses forekomma.

For det fall att arbetet i nagon eller nagra delar visar pa behov av framtagande av
gemensamma skrifter, stodmaterial, metoder eller liknande kan &ven detta bli fo-
remal for arbete inom arbetsomradet om samtliga parter ar Gverens om detta. Det
kan t.ex. handla om framtagande av modeller for visst arbete eller arbetsmaterial
som stoder utveckling inom olika delar av arbetsomradet.

Arbetssatt
Utgangspunkten &r att det ska finnas en styrgrupp for hela arbetsomradet. Styr-
gruppen rapporterar till de centrala parternas férhandlingsledningar.

Styrgruppen ska gora en verksamhetsplan for 2011 och i samband darmed ocksa
en prelimindr plan for tiden darefter. Verksamhetsplanen ska godkéannas av centra-
la parters forhandlingsledningar. Verksamhetsplanen bor delas in i tva huvudspar
dar det ena tar sikte pd arbete kring forandrings- och utvecklingsarbete med kopp-
ling till kunskaps- och kompetensfragor i generell mening. Det andra sparet bor ta
sikte pa arbete kring forandrings- och utvecklingsarbete med koppling till kunska-
per och kompetensfragor rérande fysisk och psykisk arbetsmiljo.

For att fa ett framgangsrikt arbete ska parterna avsétta resurser till det kommande
arbetet. Forutom att kartlagga och belysa olika fragestallningar ar det viktigt att
hitta former for kunskapsspridning och dialog med lokala parter.
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Bilaga F

Centrala parters stod till lokala parter i arbetstidsre-
laterade fragor

Parterna konstaterar att det finns behov av ett partsgemensamt stdd till lokala par-
ter i olika arbetstidsrelaterade fragor. Parterna ar darfor 6verens om att fortsatta
diskussionerna om hur ett sadant arbete kan bedrivas. Arbetet ska inledas under
2011. Foljande omraden &r aktuella for ett sadant stod.

o | lokala arbetstidsavtal maste hansyn tas till vissa bestammelser i lagstift-
ningen. Mot bakgrund av de forandringar som har skett i arbetstidslagstift-
ningen kan det i vissa fall finnas behov av konsekvensanpassning av lokal
avtalsreglering. Aven andra fragestéllningar kring forhallandet och kombi-
nationen mellan lagstiftning och kollektivavtal kan behdva belysas.

e Den centrala avtalsregleringen innehaller bl.a. dvergangsregler i forhallan-
de till tidigare central reglering som numera utgor grund for lokala kon-
struktioner om arbetstidsvillkor. Da en avsevard tid har forflutit sedan des-
sa dvergangsregler tillkom finns det behov av att fortydliga och 6ka kun-
skapen om inneborden av dessa regler.

e Genom RALS 2007-2010 kom parterna inom ALFA:s tillampningsomra-
de dverens om gemensamma grunder for arbetstid samt en ny férhand-
lingsordning om lokala villkor for arbetstagare med oregelbunden arbets-
tidsforlaggning och for larare vid universitet och hégskolor. Parterna &r
dverens om att det finns ett fortsatt behov av att tydliggora de centrala par-
ternas intentioner for den lokala nivan. Ett fortsatt stod om partsavsikten
bor darfor initieras.

e De statliga verksamheterna utvecklas och férandras kontinuerligt i en allt
snabbare takt. Teknikutvecklingen ger 6kade majligheter for manga verk-
sambheter till flexibla arbetsformer och storre frihet vad galler platsen och
tiden for arbetets utférande. Inom ramen for verksamhetens krav ger de
centrala avtalen stort utrymme for lokal anpassning for att tillgodose olika
behov pa arbetsplatsen. Flexibel arbetstid och fortroendearbetstid &r ex-
empel pa olika sétt att tillmatesga skilda behov. I detta ssmmanhang kan
det finnas skal att belysa olika fragestéllningar bade utifran verksamhets-
perspektiv och medarbetarperspektiv.
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Bilaga G

Partsgemensam information rérande konsekvenser
av flera deltidsanstallningar

De centrala parterna konstaterar att arbetstagare som har flera deltidsanstéaliningar
och vars sammanlagda 16n 6verstiger olika basbeloppstak enligt socialforsékrings-
och pensionslagstiftning i olika sammanhang far en samre kompensation vid t.ex.
sjukfranvaro eller foraldraledighet 4n om deltidsanstallningen hade varit en hel-
tidsanstallning. Aven tjanstepensionsnivan paverkas pad motsvarande sétt.

For att saval arbetsgivare som arbetstagare ska ha kunskap om konsekvenserna av
deltidsanstallningar &r parterna Overens om att
e under perioden 1 november 2010-30 september 2012 narmare belysa ovan
beskrivna konsekvenser,
e Utarbeta en partsgemensam information om dessa konsekvenser och
e komma 6verens om hur en sadan information kan spridas.
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Bilaga H

Partsgemensam information rérande fortroendear-
betstid

Parterna ar dverens om att utarbeta en partsgemensam information om tillamp-
ningen av fortroendearbetstid.

Den grundldggande innebdrden av fortroendearbetstid, liksom vilka som omfattas
av fortroendearbetstid, regleras i ALFA-T respektive AVA-T. Parterna ar 6verens
om att innebdrden av fortroendearbetstid behodver klargoras i en partsgemensam
information.

Fokus bor ligga pa vilka konsekvenser fortroendearbetstid far for dels arbetsled-
ning och planering av verksamheten, dels medarbetarens ansvar och frihet vad
géller den egna planeringen och férlaggningen av arbetstiden. Konsekvenserna av
ett omfattande resande i arbetet for dem med fortroendearbetstid ska belysas ur
verksamhets- och individperspektiv.

Informationen bor ocksa belysa och problematisera vilka krav fortroendearbetstid
medfor vad galler det dmsesidiga fortroendet och dialogen mellan chef — medar-

betare samt vilka krav fortroendearbetstid i 6vrigt staller pa verksamhetens orga-

nisation, arbetsformer, chefskap etc.

Uppdraget ska utforas av en partsgemensam arbetsgrupp och vara slutfort under
2011.
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Bilaga 2

Andringar i Trygghetsavtalet (TA)

18
Parterna 6verens om foljande andringar i TA med giltighet fr.o.m. den 1 januari
2011.

28
I 8 §, skede 2 ska foljande stycke tillféras

”En arbetstagare som under uppsagningstiden genomgar utbildning genom
Trygghetsstiftelsens forsorg eller ar foremal for andra insatser fran stiftelsen har
enligt 9 § rétt till tjanstledighet utan l6neavdrag. | samband med att insatserna
planeras ska Trygghetsstiftelsen informera arbetsgivaren om de uppsagdas behov
av tjanstledighet.

Det nya stycket ovan ska ligga direkt under nuvarande stycke som lyder:
”Arbetsgivaren ska samrada med Trygghetsstiftelsen och f6lja dess arbete med
insatser for de uppsagda. Arbetsgivaren ska sa langt méjligt underlatta for stiftel-
sen att bedriva sitt arbete och darvid ge stiftelsen det underlag som behovs for
berdkning av formaner enligt avtalet.”

38
9 8 ska ha foljande lydelse i sin helhet

En arbetstagare som under uppséagningstiden genomgar utbildning genom Trygg-
hetsstiftelsens forsorg eller ar foremal for andra insatser fran stiftelsen har vid
behov rétt till tjanstledighet utan l6neavdrag.

Om stiftelsens insats innebar provande av annat arbete ska I6nen under tjanstle-
digheten minskas med arbetsinkomsten.

Under sadan ledighet ska arbetstagaren halla arbetsgivaren underrattad om even-
tuella nya anstallningsforhallanden och anstallningsvillkor.

Upplysning
I 8 § skede 2, regleras hur samarbetet mellan arbetsgivare, arbetstagare och
Trygghetsstiftelsen ska hanteras under uppsagningstiden.

Under tid som arbetstagaren inte ar foremal for Trygghetsstiftelsens insatser, ar
han eller hon arbetsskyldig, savitt inte ratt till ledighet foljer av 14 § andra stycket
LAS eller annan lag eller avtal.
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48
14 § ska ha foljande lydelse i sin helhet

En uppsagd arbetstagare, som vid entledigandet har mindre an fyra ar kvar till
pensionsaldern enligt 7 8 PA 03 och som valjer att inte sta till arbetsmarknadens
forfogande, har rétt till pensionsersattning fr.o.m. dagen efter den da arbetstagaren
upphor att sta till arbetsmarknadens forfogande. Detta forutsatter att arbetstagaren
inte har tackat nej till en liknande anstéllning hos arbetsgivaren.

Om arbetsgivare och arbetstagare inte ar 6verens om att erbjudet arbete ar att be-
trakta som “liknande anstéllning”, kan fragan tas upp till prévning i TA-ndmnden.
| avvaktan pa TA-namndens stallningstagande bestar anstéllningen och arbetsta-
garen har rétt att avvakta med att Iamna besked till arbetsgivaren.

En arbetstagare, som har erhallit pensionsersattning enligt forsta stycket och som
darefter valjer att sta till arbetsmarknadens forfogande, behaller pensionsersiitt-
ningen.

Aven en arbetstagare som inte har blivit uppsagd har i vissa fall ratt till pensions-
ersattning. Som forutsattning galler att
— arbetstagaren har mindre &n fyra ar kvar till pensionsaldern enligt
78PA03
— arbetstagaren avgar frivilligt och
— avgangen enligt arbetsgivarens bedémning skapar mojlighet for en
uppsagningshotad eller uppsagd arbetstagare att fa en fortsatt eller
ny anstallning vid den egna myndigheten eller annan myndighet.

Pensionsersattningen utbetalas fram till dess att arbetstagaren uppnar pensionsal-
dern enligt 7 8 PA 03.

Protokollsanteckning

Parterna vill peka pa vikten av att arbetsgivaren sa snart som majligt tar upp en
diskussion om, och i vilken utstrackning, ett utnyttjande av frivillig avgang kan
skapa mojligheter for uppséagningshotade eller uppsagda arbetstagare att fa fortsatt
eller ny anstéllning.

Protokollsanteckning 2010-10-25
For att kunna betraktas som “’liknande anstéllning” ska det vara frdga om en till-
svidareanstallning och i vart fall ska foljande kriterier vara uppfyllda

- ha samma sysselsattningsgrad

- ligga inom samma ort samt

- innebéra bibehallen eller hogre individuell 16n.
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Arbetsgivarverkets beslut

Arbetsgivarens befogenhet enligt fjarde stycket utévas av den arbetsgivare dar
arbetstagaren &r anstalld. En dverordnad myndighet far dock bestamma att befo-
genheten i stéllet ska utévas av den 6verordnade myndigheten.

Bestammelserna i denna paragraf géller inte for arbetstagare med lagre pensions-
alder &n 61 ar.

Overgangsbestammelse

Bestammelserna i denna paragraf galler dock for yrkesofficerare fodda 1958 eller
tidigare.
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Bilaga 3

Andringar i Personskadeavtalet (PSA)
Parterna har enats om foljande.

18
7 8 andra stycket PSA ska ha foljande lydelse fr.o.m. den 1 januari 2011

For I6nedelar under 7,5 prisbasbelopp utges livranta endast om férlusten av ar-
betsinkomsten a&r mindre &n en femtondel av arbetsinkomsten under 7,5 prisbasbe-
lopp. En forlust som dverstiger en femtondel av arbetsinkomsten under 7,5 pris-
basbelopp ersétts dock om den till f6ljd av vad som féljer av reglerna om berék-
ning av livranta enligt LAF, understiger en femtondel enligt samma lag.
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Bilaga 4

Andringar i Allmant [6ne- och férméansavtal
(ALFA-T)

Parterna ar dverens om féljande andringar i ALFA med giltighet fr.o.m. den 1
januari 2011, om inte séarskilt anges.

18
1 kap. 6 § forsta stycket ska ha féljande lydelse

For lokalt avtal som slutits med stod av ALFA-T eller ALFA som géllt dessforin-
nan géller en uppségningstid av tre manader om lokala parter inte enats om annan
uppséagningstid.

1 kap. 10 § forsta stycket ska ha foljande lydelse

Den som har en tillsvidareanstallning som omfattas av avtalet ska beviljas ledig-
het, dock langst tva ar', for att ha en annan anstallning som omfattas av avtalet for
bestamd tid eller tills vidare langst till en viss tidpunkt. Om arbetsgivaren finner
att sarskilda skal foreligger kan langre ledighet beviljas.

28
1 kap 13 8 tillfors en protokollsanteckning med foljande lydelse

Protokollsanteckning

Parterna vill framhalla vikten av att en arbetsgivare ges mojlighet att planera sin
verksamhet. Parterna rekommenderar darfor att anstalining som sakkunnig i Re-
geringskansliet bor foregas av en dialog mellan Regeringskansliet och den avlam-
nande myndigheten.

3§
4 kap 7 8 tillfors avslutningsvis en protokollsanteckning med foljande lydelse

Protokollsanteckning

Parterna ar 6verens om att lokala parter ska traffa Gverenskommelse om kompen-
sation for den 6kning av arbetstiden som uppstar nar nationaldagen infaller pa en
I6rdag eller sondag jamfort med ndr annandag pingst var helgdag.

1 Tidsbegransningen, som infordes att galla fr.o.m. 1 januari 2011, avser inte ledighet for att inne-
ha sadan anstallning som far tidshegransas for langre tid &n tva ar enligt hogskoleforordningen
(1993:100), forordningen (1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet, forordningen (2000:1472)
om anstallningar vid forskningsrdd och motsvarande bestammelser.
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Om lokala parter inte kan enas om en I6sning ska arbetstagaren de ar nationalda-
gen infaller en I6rdag eller séndag ges sammanhangande ledighet som motsvarar
en arbetsdag. Arbetsgivaren och arbetstagaren ska traffa 6verenskommelse om
forlaggning av ledigheten.

| det fall det inte tidigare ar reglerat ska lokala parter reglera vilken ersattning som
ska utga vid arbete pa nationaldagen.

48
5 kap. 7 § andra och tredje stycket ska ha féljande lydelse

Anledning till franvaron:
— Offentligt uppdrag. Géller inte uppdrag som ledamot av riksdagen och inte hel-
ler uppdrag att pa heltid vara kommunal fortroendeman.

— Centralt fackligt fortroendemannauppdrag.

— Foraldraledighet for dag da foraldrapenningtillagg utbetalas.

Om partiell foraldraledighet med féréldrapenning kombineras med annan ledig-
het utan 16n sa att arbetstagen &r helt ledig, har arbetstagaren rétt till semester en-
dast for den del av ledigheten for vilken foraldrapenning Gver lagstniva utbetalas.
Det géller inte om den andra ledigheten har borjat fore foréldraledighetens borjan.
5 kap. 9 § sista meningen ska ha foljande lydelse

Ingen arbetstagare far dock ha fler sparade dagar an 35.

Overgangsbestammelse

Arbetstagare som den 31 december 2010 har fler an 35 sparade semesterdagar far

ta ut de 6verskjutande dagarna under en femarsperiod sa att han eller hon inte har
fler &n 35 sparade semesterdagar den 31 december 2015.

5 kap. 13 § andra stycket forsta strecksatsen ska ha foljande lydelse

— 0,49 procent for varje betald semesterdag av den for arbetstagaren vid semester-
tidpunkten aktuella fasta I6nen per manad plus

5 kap. 13 8§ tredje stycket ska ha foljande lydelse

Semesterlonegarantin for en heltidsarbetande arbetstagare utgors fr.o.m. den

1 januari 20112 for varje uttagen betald semesterdag av ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan 1195 kronor? och det lagre beloppet som utgdr summan av 4,6
procent av den fasta I6nen plus semestertillagg.

5 kap. 14 § nést sista meningen ska ha foljande lydelse

2 Beloppet ar 1220 kronor fr.o.m. den 1 januari 2012
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Om den outtagna semestern inte ryms inom de 35 dagar som far sparas, betalas
s.k. ogulden semesterlon for det 6verskjutande antalet dagar.

Overgangsbestammelse

Arbetstagare som den 31 december 2010 har fler dn 35 sparade semesterdagar far
ta ut de 6verskjutande dagarna under en femarsperiod sa att han eller hon inte har
fler &n 35 sparade semesterdagar den 31 december 2015.

58
6 kap. 7 8 ska ha foljande lydelse

For varje kalenderdag da arbetstagaren far sjukpenning gors sjukavdrag enligt
foljande.

Dag i sjukperio- Arbetstagare med | Arbetstagare med arslén 6ver Bb-taket

den arslon upp till Bb- | Lonedelar upp till Loénedelar dver Bb-
taket, procent pA | Bb-taket, procent taket, procent pa
daglénen pa daglonen daglonen

15-364 90 % 90 % | 12,4 %

68

11 kap. 2 8 andra stycket ska ha féljande lydelse

Anstéllningstid Uppsagningstid

Hogst 1 ar 1 manad

Mer &n 1 ar 2 manader

11 kap. 3 § Sista stycket fore Upplysningar

”For den som har en anstéllning som varat hogst 3 manader i foljd géller dock en
uppsédgningstid om atta dagar” tas bort.

78
13 kap. 1 § ska ha foljande lydelse

Avtalet galler tillsvidare fr.o.m. den 1 oktober 2010 om inte nagot annat anges i
fraga om nagon bestammelse i avtalet.

Upplysning
Uppsagningstider for lokala avtal regleras enligt 1 kap. 6 § i detta avtal.
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Bilaga 5

Andringar i Affarsverksavtalet (AVA-T)

Parterna ar éverens om foljande andringar i AVA med giltighet fr.o.m. den 1 ja-
nuari 2011, om inte sarskilt anges.

18
6 8 tillfors avslutningsvis en protokollsanteckning med foljande lydelse

Protokollsanteckning

Parterna ar dverens om att lokala parter ska traffa dverenskommelse om kompen-
sation for den 6kning av arbetstiden som uppstar nar nationaldagen infaller pa en
I6rdag eller sondag jamfort med ndr annandag pingst var helgdag.

Om lokala parter inte kan enas om en I6sning ska arbetstagaren de ar nationalda-
gen infaller en I6rdag eller sondag ges sammanh&ngande ledighet som motsvarar
en arbetsdag. Arbetsgivaren och arbetstagaren ska traffa 6verenskommelse om
forlaggning av ledigheten.

| det fall det inte tidigare ar reglerat ska lokala parter reglera vilken ersattning som
ska utga vid arbete pa nationaldagen.

28
11 § 4 mom. Semesterlénegrundande franvaro ska ha foljande lydelse

Utover den semesterlonegrundande franvaron enligt 17 § semesterlagen géller att
franvaro av foljande anledningar &r semesterlénegrundande under den tid som
anges i tabellen om arbetstagaren vid franvarons borjan varit anstalld minst tre
manader.

Franvaroanledning Tid som &ar semesterlonegrundande

Sjukdom da rétt till Insjuknandearet samt foljande kalen-

sjuklon foreligger derar

Foréldraledighet med foraldrapenning | For dag da foraldrapenningtillagg utbe-
talas

Offentligt uppdrag nér det inte ar Ingen begransning

fraga om anstallning eller uppdrag som

riksdagsman eller som kommunal for-

troendeman




27

Vid hel franvaro dar icke semesterlénegrundande ledighet (utan 16n) kombineras
med foraldraledighet med foraldrapenning ar franvaron semesterldnegrundande
enbart till den del som foraldrapenning dver lagstniva utbetalas.

11 8 5 mom. andra stycket forsta strecksatsen ska ha foljande lydelse

— 0,7 % av aktuell fast 16n for varje betald semesterdag

11 8 5 mom. femte stycket ska ha foljande lydelse

Semesterlonegarantin for en heltidsarbetande arbetstagare utgdrs fr.o.m. den

1 januari 2011° for varje uttagen betald semesterdag av ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan 1195 kronor® och det lagre beloppet som utgdr summan av 4,6
procent av den fasta 16nen plus semestertillagg.

11 8 9 mom. 9.1 antal sparade semesterdagar ska ha foljande lydelse

Om en arbetstagare for ett visst kalenderar har ratt till mer dn 20 betalda semes-
terdagar far han spara en eller flera av de 6verskjutande dagarna till ett senare
semesterar.

Arbetstagaren far dock vid varje tidpunkt inte ha fler sparade dagar an 35.
Overgangsbestammelse

Arbetstagare som den 31 december 2010 har fler an 35 sparade semesterdagar far

ta ut de 6verskjutande dagarna under en femarsperiod sa att han eller hon inte har
fler &n 35 sparade dagar den 31 december 2015.

38
12 § 7 mom. ska ha foljande lydelse

For varje kalenderdag da arbetstagaren far sjukpenning gors sjukavdrag enligt
foljande.

Dag i sjukperio- Arbetstagare med  Arbetstagare med arslon 6ver Bb-taket

den arslon upp till Bb-  Lonedelar upp till Loénedelar 6ver Bb-
taket, procent pA  Bb-taket, procent taket, procent pa
daglonen pa daglonen daglonen

15-364 90 % [ 90 % | 12,4 %

48

16 8 1 mom. forsta stycket ska ha foljande lydelse

1 mom. Uppséagning fran arbetstagarens sida
Uppsagningstiden fran arbetstagarens sida ar en manad, om arbetstagaren varit
anstalld hogst ett ar. | dvriga fall & uppsagningstiden tva manader.

3 Beloppet ar 1220 kronor fr.o.m. den 1 januari 2012
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58
19 § ska ha foljande lydelse

Avtalet galler tillsvidare fr.o.m. den 1 oktober 2010, om inte nagot annat anges i
fraga om nagon bestammelse i avtalet.

For lokalt avtal som slutits med stod av AVA-T eller AVA som géllt dessférinnan
galler att det lokala avtalet har en uppsagningstid av tre manader om lokala parter
inte enats om annan uppsagningstid.
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Bilaga 6

Andringar i Chefsavtalet

Parterna ar dverens om féljande andringar i Chefsavtalet med giltighet fr.o.m. den
1 oktober 2010.

18
En ny anmarkning till 4 8 Chefsavtalet infors med féljande lydelse. (Anmarkning-
en erséatter hittillsvarande anmarkning).

Endast de specialister som bor inga i den lokala chefskretsen ar sadana som i sitt
arbete har att foretrada arbetsgivaren.

28
6 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse

Arbetstagare som ingar i den lokala chefskretsen eller domstolarnas chefskrets
omfattas inte av l6nerevision eller dverenskommelse om 16n vid andra tillféllen &n
I6nerevision enligt ramavtal om I6ner m.m.

Chefens 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sdsom ansvar, arbetsuppgif-
ternas svarighetsgrad och 6vriga krav som ar férenade med arbetsuppgifterna,
samt chefens skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetsmalen. En vl
utvecklad individuell 16nesattning som utgar fran sakliga grunder &r betydelsefull
for en andamalsenlig differentiering av I6nerna.

38
7 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse

En vél fungerande chefslonesattning forutsatter en aterkommande dialog mellan
chef och 6verordnad chef om bl.a. verksamhetsmal, samarbete, I6nekriterier och
resultat.

Dialogen avser att ytterligare tydliggéra sambandet mellan chefens resultat och
I6n. | dialogen far chef och Gverordnad chef en reell mojlighet att med utgangs-
punkt fran faststallda I6neprinciper och lénekriterier fora en diskussion dar che-
fens bidrag till verksamheten sétts i fokus.

Varje chef ska veta pa vilka grunder I6nen satts och vad han eller hon kan gora for
att paverka sin 16n. Dialogen ska darfor vara sarskilt inriktad pa sadana fragor som
kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och Ion.
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48
8 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse

Chefens 16n satts normalt i dialog med éverordnad chef och faststélls genom
éverenskommelse om ny 16n. Om chef och éverordnad chef i nagot fall inte kan
komma 6verens om ny 16n ska arbetsgivaren avvakta med beslut i fragan i 14 da-
gar. Under denna period ges mojlighet till fortsatt dialog mellan chef och dver-
ordnad chef. Pa begéran ska arbetsgivaren informera berord lokal arbetstagaror-
ganisation om faststéllda l6ner.



