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FoOrord

Fysioterapeuterna tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen och utvecklingen
av var profession. Tillsammans &r vi cirka 12 000 medlemmar som arbetar inom
olika sektorer. Cirka 1 400 av medlemmarna driver egna foretag inom fysioterapi.

Vi tecknar, i egen kraft eller i samarbete med andra férbund, kollektivavtal med
medlemmarnas arbetsgivare. Kollektivavtalen ar en grund for trygghet och goda
villkor i arbetslivet.

Fysioterapeuter ar den tredje storsta legitimerade professionen i svensk halso-
och sjukvard. Varje ar genomférs cirka atta miljoner patientbesdk hos
fysioterapeuter.’

Fysioterapeutyrket dr autonomt och fysioterapeuten arbetar sjalvstandigt.
Fysioterapeuten bedémer och diagnosticerar samt har en bred arsenal av
interventioner. Vi arbetar férebyggande och behandlande med habiliterande och
rehabiliterande insatser. Fysioterapeuter besitter en unik kompetens, som
behoéver varnas och varderas hégre an i dag.

For att fysioterapeuter ska kunna utféra ett bra arbete med hog kvalitét och
patientsdkerhet krdvs en god arbetsmiljo. Denna undersdkning visar att det finns
brister i arbetsmiljon for Sveriges fysioterapeuter, som riskerar att hota saval
patientsikerhet som kompetensférsorjning. Undersdkningen visar ocksa pa nagra
positiva sidor i fysioterapeuters arbetsmiljo. Exempelvis upplever méanga
fysioterapeuter att man har mgjlighet att sjalvstandigt planera sin arbetstid.

Arbetsgivare och politiker som styr varden, regionalt savil som nationellt,
behover ta hand om den potential som fysioterapi utgér for hdlso- och
sjukvarden. Outnyttjad kompetens ar en férlorad mojlighet fér en god och siker
vard.

Cecilia Winberg, férbundsordférande Fysioterapeuterna

" Regionernas verksamhetsstatistik 2024. Nerladdad 2026-04-22.
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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att beridtta hur vara medlemmar skattar sin
arbetsmiljé, med huvudsaklig inriktning pa organisatorisk arbetsmiljo.
Medlemsundersdkningen skickades ut till 9 961 yrkesverksamma medlemmar.
Svarsfrekvens for fullstandigt ifylld enkat var 25 procent.

Resultatet for de svarande visar bland annat:

Knappt hilften (48 procent) instimde helt i att de hinner med det direkta
patientarbetet pa arbetstid.

Endast 29 procent instdmde helt i att de hinner med det indirekta
patientarbetet pa arbetstid.

En tredjedel instamde helt (9 procent) eller delvis (24 procent) i att brister i
arbetssituationen paverkar patientsidkerheten.

En dryg femtedel (22 procent) uppger att de inte far tillrackligt med stéd eller
handledning i sitt arbete.

Knappt 30 procent har pa grund av arbetsbelastningen funderat pa att ldmna
yrket.

En stor andel vagar framfora kritik till ledningen (52 procent instimmer helt
och 36 procent delvis).

Halften av fysioterapeuterna instamde helt i att de kunde paverka sin
arbetstid och 40 procent instdmde delvis i pastaendet.

Fysioterapeuterna tycker

Vi kraver att alla arbetsgivare ska félja sitt ansvar for arbetsmiljon enligt lag
och férordningar.

Att alla fysioterapeuter ska ha tid att géra samtliga arbetsuppgifter inom
planerad arbetstid.

Fysioterapeuter maste garanteras stéd, handledning och fortbildning pa
arbetsplatsen.

Forsta linjens chefer behdver goda forutsattningar for att leda och goda
kunskaper inom arbetsmiljé.

Vardens styrmodeller méste ga i linje med ett patientsikert och
evidensbaserat arbetssdtt samt en god arbetsmiljo.
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Bakgrund

Arbetsmilj6é innefattar allt det som paverkar hur vi har det pa jobbet.
Arbetsmiljén beskrivs ofta utifran organisatorisk arbetsmiljé som bland annat
beskrivs i termer av arbetsbelastning och krav, fysisk arbetsmiljé som kan
innefatta ergonomi och dndamalsenliga lokaler for det arbete som ska utféras
och slutligen social arbetsmiljé som till exempel handlar om vi vagar framféra
kritik, hur vi stottar varandra och hur vi kommmunicerar.

Ingen ska behdva skadas eller bli sjuk av sitt arbete

En god arbetsmiljo dr en férutsattning for ett hallbart arbetsliv. Arbetet behdver
ha en god balans mellan krav och resurser, med delaktighet och inflytande for
medarbetarna. Andra viktiga faktorer ar att arbetet upplevs meningsfullt och
utvecklande.

Regeringen har i juni 2026 antagit en ny arbetsmiljostrategi for 2026-20312. Den
innehaller fyra delméal som ska stirka arbetsmiljon i Sverige. Inom dessa delmal
har regeringen pekat ut féljande malbilder:

Ett halsosamt arbetsliv - Kunskapen om vad som skapar valmaende
arbetsplatser behdver 6ka och samarbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare
starkas.

Ett hallbart arbetsliv - Alla ska kunna arbeta ett helt arbetsliv. Aldres kompetens
tas till vara battre och arbetsmiljon bidrar till att starka kompetensférsorjningen

Ett tryggt arbetsliv - Arbetsolyckor minskar och arbetslivskriminalitet motverkas.
Vald, hot och trakasserier férebyggs och kunskapen om hur krankningar och
diskriminering kan motverkas starks.

Ett innovativt arbetsliv - Arbetsmiljéarbetet ska utvecklas i takt med ett
foranderligt arbetsliv.

Problem med arbetsmiljon fér hilso- och sjukvardens personal har under méanga
ar varit i fokus, med brist pa personal, hégt arbetstempo och upplevelsen att
inte varderas tillrackligt for sitt arbete. Upplevelse av att inte varderas tillrackligt

2 En god arbetsmiljo i ett foranderligt arbetsliv — regeringens arbetsmiljostrategi for 2026
- 2031
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for sitt arbete, genom att kompetensen inte uppskattas och tillvaratas pa
arbetsplatsen, ar ett arbetsmiljéproblem. Detta &ar en bild som aven
Fysioterapeuternas medlemmar rapporterat i tidigare medlemsundersékningar?.
Trots larmrapporterna kvarstar problemen.

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon

Alla har vi ett ansvar for var gemensamma arbetsmiljo, men arbetsgivaren har
utifran lagstiftning ett sarskilt ansvar. Arbetet for en bra arbetsmiljé ska ske hela
tiden, systematiskt. Det handlar om att underséka arbetsmiljon, beddma risker,
atgiarda dem och félja upp. Det ska ske i kontinuerlig dialog mellan arbetsgivaren
och medarbetarna.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet regleras i arbetsmiljélagen. Grunden for att
hantera arbetsmiljéfragor i en organisation ska ske genom systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM). SAM beskriver hur arbetsgivaren ska bedriva ett
kontinuerligt arbete med att identifiera, férebygga och atgarda risker i
arbetsmiljon.

Myndigheten for arbetsmiljékunskap gjorde 2023 en kunskapssammanstallning
om risk- och friskfaktorer i organisatorisk arbetsmiljo gillande hilso- och
sjukvarden. Sammanfattningsvis visade kunskapssammanstillningen att héga
krav och bristande resurser i arbetet leder till 6kad risk for ohalsa®.

Organisatorisk, fysisk och social arbetsmilj6

Arbetsmiljoverkets tillsyn av organisatorisk arbetsmiljo inom héalso- och
sjukvarden 2025, visade bland annat pa brister i organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA), bristande overféring i organisationens ledningskedja samt
behov av stdd och utbildning i arbetsmiljé for forsta linjens chefer®. En
arbetssituation dar anstrangningen inte uppvéags av rimlig beléning, samt
upplevelser av otillrackliga resurser eller att resurser och respekt férdelas
orattvist bland anstéllda i organisationen 6kar risken for ohéalsa®.

® Fysioterapeuternas medlemsundersékning 2024, Arbetsmiljé Rapport 1

4 Risk och friskfaktorer i hilso- och sjukvarden organisatoriska faktorer fér
medarbetarnas héilsa en kunskapssammanstallning 2023_11 MYNAK

S Tillsynsrapport organisatorisk arbetsmiljé inom sjukvarden. Arbetsmiljoverket (2025)
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Styrmodeller

Styrning av hilso- och sjukvarden sker pa flera olika nivaer, bade nationell och
regional/kommunal niva och omfattar olika insatser. En hilso- och
sjukvardsorganisation anvinder normalt flera styrformer samtidigt. Det kan
handla om organisatorisk styrning, ekonomisk styrning, politisk styrning och den
dagliga verksamhetens reglering enligt lokala kollektivavtal, men ocksé sjilvklart
om kunskapsbaserad styrning och professionell styrning. Alla dessa delar kan
komma att paverka arbetsmiljon fér den enskilda individen och eller
arbetsplatsen.

Da regioner och kommuner som huvudman fér hilso- och sjukvarden &r politiskt
styrda, behdver dven politikens ansvar for arbetsmiljon belysas och fortydligas.
De politiskt tillsatta beslutsfattarna behdver férstd och se sambanden mellan
politiska beslut och vad dessa far for konsekvenser for anstilldas arbetsmiljé
och utifran det se till att tillrackliga resurser tillsatts.

God arbetsmiljé och god vard hor ihop

Forskning visar att det finns en stark koppling mellan en bra arbetsmiljé och en
hog kvalitet pa den verksamhet som bedrivs pa arbetsplatsen®. Att bibehalla god
kvalitet och skapa en héllbar, hidlsosam och trygg arbetsmiljé fér medarbetarna
ar i sin tur avgérande for kompetensforsérjning och for att behalla kompetensen
inom sektorn.

En vardgivare har ansvar for att verksamheten bedrivs sa att kraven pé en god
vard uppfylls, och att det finns den personal som behdvs for att god vard ska
kunna ges. Det ar ocksa vardgivarens skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete, som bland annat innebar att planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett sitt som leder till att kraven pé god véard
uppratthalls.

For att uppratthéalla bade god vard och en god arbetsmiljé kravs att det
systematiska arbetsmiljéarbetet och det systematiska patientsdkerhetsarbetet
integreras och inte sker i separata spar®. Det ar arbetsgivarens ansvar.

Detta 4r nagot som uppmarksammats alltmer under senare ar och behovet av
forskning och utveckling av kunskapsomradet &r stort.

6 Patientsdkerhet och Arbetsmiljo, SKR 2020
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Risk- och friskfaktorer fér god arbetsmilj6 i hilso- och sjukvarden

Det finns mycket kunskap och forskning kring arbetsmiljo vad galler risk — och
friskfaktorer fér hilso- och sjukvardspersonal. Den mesta forskningen handlar
dock om lékare, sjukskdterskor och underskdterskors arbetsmiljé, medan
forskning saknas kring fysioterapeuters specifika férutsattningar och arbetsmiljo.
Har saknas viktiga data, &ven om flera faktorer kan férmodas vara gemensamma
for halso- och sjukvardens professioner.

Krav och resurser i arbetet har, enligt en kunskapssammanstéllning gjord av
Mynak (Myndigheten fér arbetsmiljokunskap), kanske den stérsta kopplingen till
risk- och friskfaktorer och storst betydelse for vardpersonalens hilsa och
valbefinnande. Till friskfaktorerna hér mojligheten for medarbetare att sjalva
kunna paverka hur arbetstiden férdelas. Andra friskfaktorer utgérs bland annat
av narvarande chefer som ser och férstar medarbetarnas behov, att arbetet
organiseras med tydliga mal och systematiskt kvalitetsarbete, samt sjilvstyrning,
stéd och aterkoppling.

Arbetsmiljorisker, friskfaktorer och halsa kan se olika ut hos olika grupper inom
halso- och sjukvarden. Det dr darmed viktigt att uppmarksamma hur
arbetsmiljon och hilsan ser ut inom olika yrken.

Fysioterapeuternas medlemmar - verksamma inom olika
arbetsmarknadssektorer

Vara medlemmar ar verksamma inom regional sektor, kommunal sektor, privat
sektor, egenforetagare och, som minsta sektor, staten. Oavsett sektor ar
fysioterapeutyrket autonomt och fysioterapeuterna arbetar sjalvstandigt.
Fysioterapeuter kan ha flera olika befattningar inom de olika sektorerna.
Erfarenhetsmassigt vet vi att fysioterapeuter som arbetar i glesbygd inom
regional sektor och generellt inom kommunal verksamhet i glesbygd eller stad i
stérre utstrackning arbetar ensamma. Detta galler aven de medlemmar som &ar
smaéaféretagare.

Aven de som &r anstillda inom en och samma sektor kan ha olika
forutsattningar fér en god arbetsmiljo, beroende exempelvis pa vilken vardniva
man arbetar pé, arbetsplatsens storlek och om du har en chef som har god
kunskap om den fysioterapeutiska verksamheten du bedriver.

Som smafdretagare ar du bade vardgivare och arbetsgivare, vilket innebér att du
har ett vardgivaransvar och arbetsgivaransvar gillande arbetsmiljéfragor,
gentemot dig sjalv och i de fall det finns anstallda.
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Syfte

Syftet med rapporten ar att belysa arbetsmiljén 2025 for Fysioterapeuternas
medlemmar med huvudsaklig inriktning pa organisatorisk arbetsmiljo.

Metod

Fysioterapeuterna genomfdrde under januari och februari 2026 en
medlemsundersdkning med tre huvudomraden: medlemskapet, arbetsmiljé och
fortbildning. Denna rapport baseras pa arbetsmiljédelen av enkaten. Vi har i
denna undersdkning fokuserat péa fragor som handlar om den organisatoriska
arbetsmiljon.

Svaren samlades in via en webbenkat vilken administrerades av ett enkatféretag
for Fysioterapeuternas rakning. Medlemsundersdkningen skickades ut till 9 961
yrkesverksamma medlemmar och fyra paminnelser skickades ut. PAminnelserna
gick ut till de svarande som vid tidpunkten fér paminnelsen dnnu inte hade
besvarat enkaten. Totalt inkom 3 114 svar, varav 496 var partiella. Det resulterar i
en svarsfrekvens pa 30 procent inklusive de partiella svaren, och 25 procent for
de kompletta svaren. Andelen som svarade pa de olika delarna av enkiten kan
variera, totalt antal svar framgéar av diagrammen. Férdelningen pa alder,
arbetsmarknadssektor och foretagare — ej féretagare bland de som har svarat
foljer val férdelningen bland medlemmarna i stort inom férbundet. Vissa fragor
stilldes ej till smaféretagare pa grund av att de ocksa ar vardgivare. Det ar
markerat i resultatdelen dar sa ar fallet.

Undersokningens fragor och svarsalternativ

Undersékningens fragor var utformade som pastaenden dar medlemmarna fick
svara om de instdmde inte alls — i l&g grad - delvis - eller helt i pastaendet. Fér
att kunna berdakna medelviarden omraknades svarsalternativen i resultaten till
numeriska varden mellan 1 — 4. For att gora resultaten lattéverskadliga har de
aven getts en fargkodning dar gron farg markerar en mer positiv uppfattning om
pastaendet oavsett hur fragan &r stilld. Fritextsvaren har sammanfattats av
enkitleverantdren. Under fritextfrdgan ”Ar det nagot annat i dina
arbetsforhallanden som du tycker att vi ska veta?” har enkitleverantdrens svar
redovisats och kompletterats med ytterligare ett stycke utifran fritextsvaren.
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Resultat

Bakgrund om de svarande

Av de som svarande pa medlemsundersdkningen uppgav 89 procent att de var
anstéllda och 11 procent att de var foretagare.

Det var 96 procent som uppgav att de var verksamma inom hélso- och
sjukvarden.

Det var 36 procent som uppgav att de huvudsakligen arbetar i regional
primarvard, 19 procent i kommunal priméarvard, 15 procent péa sjukhus/lasarett, 11
procent universitetssjukhus och 3 procent myndighet/larosate. Det var 17
procent som uppgav annat.

Den hogsta andelen (76 procent) uppgav befattningen fysioterapeut/sjukgymnast,
9 procent specialistfysioterapeut, 4 procent fysioterapeut med specialfunktion, 2
procent chef och 1 procent forskare. Det var 7 procent som uppgav annat.

Om att hinna med patientarbetet pa normal arbetstid

Det var 90 procent av de svarande som uppgav att de i huvudsak arbetar med
patientnadra arbete. Av dessa var det knappt halften (48 procent) som instimde
helt i att de hinner med det direkta patientarbetet pa arbetstid. Det var 40
procent som instimde delvis. 12 procent instdmde i &g grad eller inte alls i att
de hinner med det direkta patientarbetet pa arbetstid.

En lagre andel uppger att de hinner med det indirekta patientarbetet, till
exempel kontakt med nirstdende, jamfért med det direkta patientarbetet. Det
var 29 procent som instdmde helt i att de hinner med det pa arbetstid. Det var
45 procent som instidmde delvis. 27 procent instamde i g grad eller inte alls i
att de hinner med det indirekta patientarbetet pa arbetstid.

Diagram 1. Om att hinna med patientarbete pa arbetstid.

0% 209% 40% 60% 80% 100%  Antal svar Vet ejfingen uppfattning
Jag hinner med det direkta patientarbetet inom 2524 0%
ramen for min normala arbetstid | % 40% 48% .
Jag hinner med det indirekta patientarbetet, tex
kontakt med narstaende, inom ramen fGr min 18% 45% 209%, 2443 3%
normala arbetstid

u Instammer inte alls  Instammer i lag grad = Instammer delvis = Instammer helt
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Nedbrutet pa arbetsmarknadssektor fér anstallda 4r det svarande inom
kommunal sektor som instdmmer i lagre utstrackning nar det galler att hinna
med det direkta patientarbetet. Nar det galler det indirekta patientarbetet ar det
svarande inom privat sektor som instdmmer i lagre utstrackning.

Svarande foretagare instammer i lagre utstrackning 4n anstillda bade pa fraga
om att hinna med det direkta och indirekta patientarbetet.

Tabell 1. Om att hinna med patientarbete pa arbetstid, nedbrutet p& arbetsmarknadssektor och
féretagare. Nedbrytning pa medelvirde 1-4, dir 1 motsvarar att man inte alls haller med om
pastédendet och 4 att man helt instimmer i pastdendet

Fraga Regional Privat Kommunal Statlig Annat Féretagare
Jag hinner med det direkta patientarbetet inom 3,36 333 3.32 3,93 3.39 3.12
ramen fér min normala arbetstid

Antal svar: 1331 352 505 14 33 289
Jag hinner med det indirekta patientarbetet, tex
kontakt med narstaende, inom ramen for min 299 2,80 37 3,85 294 2,40
normala arbetstid

Antal svar: 1288 336 500 13 32 274

Om brister i arbetssituationen paverkar patientsidkerheten

Av de 90 procent av svarande som uppgav att de i huvudsak arbetar med
patientnadra arbete var det en tredjedel som instdmde helt (9 procent) eller
delvis (24 procent) i att brister i arbetssituationen paverkar patientsikerheten.
68 procent instimde i lag grad (31 procent) eller inte alls (37 procent).

Diagram 2. Om brister i arbetssituationen paverkar patientsikerhet.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Antal svar Vet ej/ingen uppfattning

Jag upplever att brister i min arbetssituation 2472 2%
paverkar patientsakerheten® 24% 31% 37%

mInstammer helt © Instammer delvis = Instammer 1laa arad ® Instammer inte alls

Svarande inom kommunal sektor uppgav i hégre grad dn dvriga att det
forekommer brister i arbetssituationen som péaverkar patientsdkerheten.

Svarande foretagare instammer i lgre utstrackning i att arbetssituationen
paverkar patientsikerheten.

Box 3196 08-567 061 00
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Tabell 2. Om brister i arbetssituationen paverkar patientsikerhet, nedbrutet pa
arbetsmarknadssektor och féretagare. Nedbrytning pd medelvarde 1-4, dar 4 motsvarar att man
inte alls haller med om péastaendet och 1 att man helt instimmer i pastdendet.

Fraga Regional  Privat Kommunal  Statlig Annat Féretagare

Jag upplever att brister i min
arbetssituation paverkar 2,91 3,01 2,77 3,86 3,28
patientsakerheten®

Antal svar: 1302 341 498 14 32

= Medelvirdet har vints sa att hogre virde betyder mer positiv instillning till
pastaendet

Den tredjedel (33 procent) som instdmde helt eller delvis i att brister i
arbetssituationen paverkar patientsdkerhet ombads i fritext beskriva pa vilket
satt de upplevde att brister i arbetssituation paverkar patientsidkerheten.

Tidsbrist och hog arbetsbelastning samt underbemanning och personalbrist ar
vanligaste orsaker da fritextsvaren kategoriserats. Annat 4r bristande samverkan
och kommunikation samt bristande dokumentation.

Svaren domineras av en genomgaende oro for att hég arbetsbelastning och
resursbrist direkt férsdmrar patientsikerheten. Det handlar sallan om enskilda
dramatiska handelser, utan om en gradvis urholkning av vardkvaliteten:
journalféring som skjuts upp, uppfoljningar som uteblir, och undersdékningar som
gors ytligt under tidspress. Krangliga journalsystem och bristande samverkan
mellan vardnivaer forstarker problemen. Manga beskriver att de tvingas “slacka
brander” snarare an att bedriva proaktiv och evidensbaserad rehabilitering.
(Sammanfattning av fritextsvar av enkatleverantoren.)

Om att hinna med det administrativa arbetet pa normal arbetstid

Fraga om administrativt arbete gick till alla. Det var 29 procent av alla svarande
som instdmde helt i att de hinner med det administrativa arbetet inom ramen
for den normala arbetstiden. 47 procent instamde delvis, och 24 procent i lag
grad eller inte alls. 71 procent uppger alltsa i nagon utstriackning att de inte
hinner med det administrativa arbetet pa normal arbetstid. (Diagram 3.)

Om mojligheter att paverka arbetstid, raster och aterhdmtning

Det var halften (50 procent) som uppgav att det instdmde helt i att de kunde
paverka sin arbetstid, och 40 procent som instdimde delvis.

Box 3196 08-567 061 00
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Knappt halften (47 procent) instdmde helt i att de under arbetsdagen har
mojlighet att ta raster och koppla av fran arbetet och 37 procent instamde
delvis. Det var 15 procent som instdmde i lag grad eller inte alls i att de har
mojlighet att ta raster och koppla av.

Knappt halften (49 procent) instdimde helt i att de far den vila och aterhamtning
de behdver mellan arbetspassen och 37 procent instdmde delvis. 14 procent
instdimde i lag grad eller inte alls i att de far vila och aterhamtning.

En stor andel tianker pa arbetet da de ar lediga. Mer an hilften instammer helt
(17 procent) eller delvis (38 procent) i att de tanker pa sitt arbete nar de ar
lediga. 45 procent i lag grad eller inte alls.

Diagram 3. Om administrativt arbete, méjlighet att paverka arbetstid, raster och aterhamtning m.m.

Antal svar Vet )/

0% 20% 40% 60% 80% 100% Ingen uppfattning
Jag hinner med det administrativa arbetet inom .
ramen fér min normala arbetstid 16%? i i i _ 2774 2%
Jag har mdjlighet att paverka min arbetstid i@ 89% 40% _ 2801 1%
Jag har under arbetsdagen mdjlighet att ta raster Ih i o
och koppla av fran arbetet = ) i ) 2805 1%
Jag far den vila och aterhamtning jag behaver l‘" _ o
mellan arbetspassen 10% ST : 2783 e

m Instammer inte alls Instammer i lag grad Instammer delvis = Instammer helt

Jag tanker pa mitt arbete nar jag ar ledig* - 38% 34% .

m [nstammer helt Instammer delvis Instammeri lag grad = Instammer inte alls

2809 0%

Arbetsmarknadssektor

Nedbrutet p& arbetsmarknadssektor for anstallda dr det inom statlig sektor som
en nagot hégre andel instdmmer i flera av de olika pastaendena.

Foéretagare

Svarande foretagare instammer i nagon lagre utstrackning dn anstéillda i regional,
privat och kommunal sektor i pastdendena, utom madjlighet att paverka
arbetstiden dar man instammer i hégre utstriackning. Féretagarna instdmmer
aven i hogre utstrackning i jamférelse med regional, privat, kommunal sektor i
pastdendet att jag tanker pa mitt arbete da jag ar ledig.
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Tabell 3. Om administrativt arbete, méjlighet att paverka arbetstid, raster och aterhamtning m.m,
nedbrutet p& arbetsmarknadssektor och féretagare. Nedbrytning pd medelvarde 1-4, dar 1
motsvarar att man inte alls haller med om pastéendet och 4 att man helt instimmer i pastdendet i
frdga 1 - 4. Gallande frédga 5 motsvarar 1 att man helt instimmer i pastdendet och att 4 motsvarar
att man inte alls héller med.

Fraga Totalt Regional Privat Kommunal Statlig Annat Foretagare
Jag hinner med det administrativa arbetet inom ramen for min
normala arbetstid 2,96 3,00 2,96 in 316 3 240
Antal svar: 2174 1437 389 243 64 44 292
Jag har mdjlighet att paverka min arbetstid 337 329 333 342 354 324 368
Antal svar: 2801 1445 390 932 70 50 294
Jalg har under arbetsdagen méjlighet aft ta raster och koppla av 329 329 319 3.44 361 322 3,06
fran arbetet
Antal svar: 26805 1447 391 994 70 50 293
Jag far den vila och aterhamtning jag behover mellan 331 333 327 3,38 338 322 315
arbetspassen
Antal svar: 2795 1443 390 592 69 49 292
Jag tanker pa mitt arbete nar jag ar ledig® 237 242 243 245 20 2,08 209
Antal svar: 2809 1448 390 594 70 50 297

* Medelvardet har vants sa att hogre varde betyder mer positiv installning till pastaendet

Om stdd/handledning och att vaga framféra kritik

83 procent instdmde helt eller delvis i att arbetsplatsen var anpassad for
administrativt arbete, och 17 procent instdmde i lag grad eller inte alls. (Diagram
4.)

En dryg femtedel (22 procent) av de svarande uppger att de inte far tillrackligt
med stdd eller handledning i sitt arbete.

En stor andel vagar framfora kritik till ledningen. 52 procent instimmer helt och
36 procent delvis i att de vagar framfora kritik. (Diagram 4.)

Diagram 4. Om adndamalsenlig arbetsplats, stéd/handledning och att vaga framféra kritik.

Min arbetsplats fér administrativt arbete ar val
anpassad for andamalet I 12% 37% _
2777 2%
Jag far tillrackligt stéd/handledning i mitt arbete I 16% 42% -
T T T 2660 6%
Jag vagar framfora kritik till ledningen I‘)S% 36% _
2615 7%

® Instammer inte alls Instammer i lag grad Instammer delvis = Instammer helt

Antal svar Vet ejf
Ingen uppfattning
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Arbetsmarknadssektor

Nedbrutet pa arbetsmarknadssektor fér anstallda 4r det svarande inom
kommunal sektor som instdmmer i ndgot lagre grad an dvriga.

Foretagare

Svarande foretagare instammer i lagre utstrackning pa fraga om stéd och
handledning.

Tabell 4. Om dndamalsenlig arbetsplats, stéd/handledning och att vaga framféra kritik, nedbrutet
pé arbetsmarknadssektor och féretagare. Nedbrytning p& medelviarde 1-4 dir 1 motsvarar att man
inte alls haller med om pastdendet och 4 att man helt instimmer i pastdendet

Fraga Totalt Regional Privat Kommunal Statlig Annat Foretagare
gm :ﬁsplats for administrativt arbete ar val anpassad for 323 a7 33 315 356 346 345
Antalsvar. 2777 1438 380 592 70 50 287
Jag far tilrackligt stod/nandledning i mitt arbete 3,09 313 307 3,04 320 3,16 288
Antalsvar. 2660 1421 380 545 68 49 197
Jag vagar framfara kritik til ledningen 3,38 339 339 329 349 3,38 349
Antalsvar. 2615 1428 387 547 69 0 134

Om sjukskrivning

23 procent av de svarande uppger att de har varit sjukskrivna under det senaste
aret. Av de som uppgav att de har varit sjukskrivna, har 15 procent varit det pa
grund av hdg arbetsbelastning, 9 procent pa grund av andra brister i arbetsmiljon
och 77 procent pa grund av annan orsak.

Diagram 5a. Om sjukskrivning och Diagram 5b. Om anledning till sjukskrivning: Har du varit
sjukskriven under de senaste 12 ménaderna?

Ja, men pa grund av annan

0,
orsak 7%

Ja, pa grund av hoég

o)
Ja arbetsbelastning 5%
= Nej Ja, pa grund andra brister od
i arbetsmiljén °
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Antal svar: 730
Box 3196 08-567 061 00
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Om att byta arbete eller lAmna yrket pa grund av arbetsbelastning

Cirka en tredjedel av de svarande har pa grund av arbetsbelastningen funderat
pa att byta arbetsplats (32 procent) och 28 procent har funderat pa att ldmna
yrket.

27 procent har funderat pa att ga ned i arbetstid och 11 procent pa att bérja
jobba pa bemanningsféretag. 49 procent uppger att de inte funderat pa nagot av
ovanstaende.

Diagram 6. Om att fundera péa att byta arbete eller lamna yrket, pa grund av arbetsbelastning: Har
du, pé grund av arbetsbelastningen, pa din arbetsplats under de senaste 12 manaderna funderat pa
(flera val var mojliga)

Att byta arbetsplats 32%
Att helt lamna fysioterapiyrket 28%
Att g& ned i arbetstid 27%

Att jobba p& bemanningsféretag som

0,
fysioterapeut 1%

Inget av ovanstaende 49%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Antal svar: 2811

De yngre respondenterna sticker ut och funderar i hégre utstrickning pa att byta
arbetsplats, lamna yrket helt, ga ned i tid eller att jobba pa bemanningsféretag. |
aldersgrupperna yngre an 40 ar ir det 34 respektive 36 procent som uppger att
de har funderat pa att ldmna yrket helt.

Tabell 5. Funderar pd att byta arbete eller lamna yrket, pa grund av arbetsbelastning, utifran alder.

Har du, pa grund av arbetsbelastningen, pa din

arbetsplats under de senaste 12 manaderna funderat pa: <3tar 31-39 &r 40-49 &r 50-64 4r 85+ ar
Att byta arbetsplats 45% 40% 34% 26% 7%
Aft helt lamna fysioterapiyrket 34% 36% 32% 21% 7%
Att ga ned i arbetstid 29% 3% 24% 26% 25%
Att jobba pa bemanningsforetag som fysioterapeut 19% 14% 10% &% 9%
Inget av ovanstaende 39% 43% 48% 4% 64%
Antal svar. 222 692 782 1007 107

Antal svar: 2811
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Arbetsmarknadssektor

Svarande bland anstéillda inom statlig sektor skiljer sig genom att i betydligt
lagre utstrackning, pa grund av arbetsbelastning, vilja byta arbetsplats, ldmna
yrket, ga ner i arbetstid eller jobba pa bemanningsféretag.

Foretagare

Aven bland svarande féretagare dr andelen som anger att man pa grund av
arbetsbelastning funderat pa att byta arbetsplats, helt lamna yrket, ga ner i
arbetstid eller jobba pa bemanningsféretag lagre dn bland anstillda i regional,
privat eller kommunal arbetsmarknadssektor.

Tabell 6. Om att fundera pé att byta arbete eller lAmna yrket, pa grund av arbetsbelastning,
nedbrutet pa arbetsmarknadssektor och féretagare.
Har du, pa grund av arbets-

belastningan, pildin arbatsplats under Repgional Privat Kommunal Statlig Annat Féretagars
de senaste 12 manaderna funderat pa

Aft byta arbetsplats FR 6% i 17% 2T 12%
Aft helt imna fysiotzrapiyrkst 28% 0% 20% 14% 3% 2T
At gﬁ ned i arbetstid 28% % 208% 13% 3% 21%
ﬁiﬁﬁpﬂifema"m"gﬁmg =om 1% 13% 12% % 2% 0%
Inget av ovanstiende 43% 45% 43% B3% 48% 53%

Antal swar: 1445 33 552 70 51 302

Om etisk stress

Organisatoriska orsaker ar den vanligaste anledningen till etisk stress, 28 procent
instammer helt och 37 procent delvis. Darefter foljer ekonomiska orsaker (55
procent), brist pa fortbildning/kompetensutveckling (49 procent), brist pa stéd
fran arbetsgivaren (43 procent) och bristande befogenheter (34 procent).

Diagram 7. Om etisk stress: Jag har upplevt etisk stress med anledning av.

- Antal svar Vel ey .
0% 20% 40% 60% 80% 100% Ingen uppfatining

Organisatoriska orsaker

Ekonomiska orsaker

Bristande befogenheter — 31% 26% - 2456 12%
Brist pa fortbildning/kompetensutveckling _ 25% 31% - 2612 6%
Brist pa stod fran arbetsgivaren — 26% 30% - 2532 9%

= Instammer inte alls Instammer i lag grad Instammer delvis = Instammer helt
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Nedbrutet pa arbetsmarknadssektor for anstallda 4r det inom kommunal sektor
ocksé organisatoriska orsaker som anges av de svarande som vanligaste orsaken
till etisk stress, och tydligare an inom de andra sektorerna. Darefter anges brist

pa fortbildning/kompetensutveckling.

Den vanligaste orsaken till etisk stress bland svarande féretagare ar ekonomiska
orsaker.

Tabell 7. Om etisk stress, nedbrutet p& arbetsmarknadssektor och féretagare. Summerad andel av
de som svarat “instammer inte alls” och ”instimmer i lag grad”.

Jag har upplevt etisk stress med

anledning av: Regional Privat Kommunal Statlig Annat Foretagare
Organisatoriska orsaker 33% 39% 28% 49% 32% 55%
Antal svar: 1353 353 520 53 50 246
Ekonomiska orsaker 44% 43% 44% 61% 46% 47%
Antal svar: 1309 360 504 51 48 262
Bristande befogenheter 66% 67% 60% 69% 68% 72%
Antal svar: 1288 3 499 92 80 226
EorriTSI}iI?jiingfkompetensutveckling ‘Bt aHEL ez D2 e T
Antal svar: 1361 375 522 a5 50 249
Brist pa stéd fran arbetsgivaren 57% 61% 50% 59% 63% 75%
Antal svar: 1362 374 528 58 51 159

Annan orsak till etisk stress kunde anges i fritextsvar. Svaren speglar en bred
och tydlig frustration bland fysioterapeuter i bade offentlig och privat sektor.
Gemensamma namnare ar hég arbetsbelastning, underbemanning, administrativ
bdrda och en upplevelse av att inte kunna ge patienter den vard de behdver.
Méanga vittnar om svagt eller franvarande ledarskap, bristande samverkan mellan
vardnivaer och ett ersittningssystem som inte speglar verklighetens krav.
Egenféretagare pa nationell taxa (LOF) lyfter sarskilda utmaningar kring
regionernas krav och oférutsigbara avtalsvillkor. En genomgéende kansla ar att
professionen undervarderas och att fysioterapeuters kompetens inte tas tillvara.
(Sammanfattning av fritextsvar av enkatleverantoren.)

Om arbete utdver ordinarie arbetstid

Den storsta gruppen anstillda svarande (47 procent) arbetar mindre an 1 timme
per vecka utdver ordinarie arbetstid. 37 procent uppger 1-2 timmar utdver
ordinarie arbetstid per vecka, 12 procent uppger 3-4 timmar per vecka och en
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mindre andel (cirka 4 procent) uppger 5 timmar eller mer utéver ordinarie
arbetstid per vecka. Féretagare fick en annan fraga, se nedan.

Om det 4r mindre 4n en timma per vecka s& uppger majoriteten (84 procent) att
de inte tidsregistrerar. Det var 11 procent som uppgav att de inte tidsregistrerar
1-2 timmar per vecka. Sammantaget ar det 5 procent som uppger att de inte
tidsregistrerar 3 timmar eller mer per vecka.

Diagram 8. Om arbete utdver ordinarie arbetstid, timmar per vecka, (anstillda) Hur méanga timmar
per vecka arbetar du utdver ordinarie arbetstid?

Mindre an 1h 47%
1-2h 37%
3-4h 12%
5-6h 2%
7-8h 1%
8h eller mer 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Antal svar: 2480

Nedbrutet pa arbetsmarknadssektor svarade den stérsta gruppen inom alla
sektorer att de arbetar mindre an 1 timme per vecka utdver ordinarie arbetstid.

Tabell 8. Om arbete utdver ordinarie arbetstid, timmar per vecka, nedbrutet pa
arbetsmarknadssektor (anstallda).

Hur manga timmar per vecka arbetar

du utdver ordinarie arbetstid? Regional Privat Kommunal Statlig Annat
Mindre an 1h 44% 50% 55% 43% 45%
1-2h 40% 31% 34% 20% 35%
3-4h 13% 11% 10% 16% 12%
5-6h 2% 4% 1% 16% 6%
7-8h 1% 2% 1% 1% 0%
8h eller mer 1% 2% 1% 4% 2%
Antal svar: 1427 389 543 70 51
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Diagram 9. Om arbete som inte registreras, timmar per vecka (anstéallda).

Mindre an 1h 84%
1-2h 1%
3-4h 3%
5-6h 1%
6-7h 0%

8h eller mer 1%

Antal svar: 2480

Nedbrutet p& arbetsmarknadssektor svarade majoriteten i alla sektorer att de
inte tidsregistrerar om det ar mindre an en timma per vecka.

Tabell 9. Om arbete som inte registreras, timmar per vecka, per arbetsmarknadssektor (anstallda).

Hur manga timmar tidsregistrerar du

inte per vecka? Regional Privat Kommunal Statlig Annat
Mindre an 1h 85% 6% 91% 64% 73%
1-2h 10% 16% T% 11% 18%
3-4h 3% 5% 2% 9% 4%
5-6h 1% 2% 0% 10% 6%
6-7h 0% 1% 0% 1% 0%
8h eller mer 1% 1% 0% 4% 0%
Antal svar: 1427 389 243 70 2

Fragan till féretagare handlade om hur mycket tid man lagger pa sitt arbete.
Halften uppger (50 procent) att de arbetar 41-50 timmar per vecka och en dryg
tredjedel (34 procent) arbetar 31-40 timmar. 12 procent uppger att de arbetar
mer dn 50 timmar i veckan. Fa (5 procent) arbetar 30 timmar eller mindre per
vecka.

Diagram 10. Timmar per vecka pa arbetet for féretagare.

Mindre an 10h 1%

1-20 | 1%
21-30 3%
31-40 34%
41-50 50%
Mer an 50h 12%
Antal svar: 298
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Annat som framfordes

Respondenter fick méjlighet att i fritext svara pa frdgan ”Ar det ndgot annat i
dina arbetsférhallanden som du tycker att vi ska veta?”

Svaren speglar en bred variation av arbetsférhallanden, men en tydlig réd trad ar
att administrativ bdrda, underbemanning och ekonomiska ersattningssystem
skapar stress och ohéllbara arbetssituationer. Manga arbetar obetald 6vertid for
att halla jamna steg med dokumentationskrav och patientfléden. Egenforetagare
pa nationell taxa (red. anméarkning: nationella taxan raknas upp arligen) och LOV
lyfter sarskilt den uteblivna ersattningsuppriakningen under manga ar som ett
akut problem. Det finns ocksé positiva réster, de som trivs bra pa sina
arbetsplatser, lyfter flexibla arbetstider, stéttande chefer och goda kollegor som
avgorande faktorer. En del har aktivt l&st sin situation genom att ga ned i
arbetstid eller byta arbetsplats. (Sammanfattning av fritextsvar av
enkatleverantoren.)

De anstéillda inom regional vard lyfter ersidttningssystem som kraver manga
patientbesdk per dag for att ekonomin pa enheten ska ga runt, for lite tid med
komplexa patienter och svarigheter att hinna med administration som
journalféring och 6vrigt kringarbete. De inom kommunal vard anger svarigheter i
att 6verlata traning till 6vrig personal pa boenden och i hemtjénst.
Arbetsterapeut och fysioterapeut behdver "tacka upp” for varandra vilket ger en
kvalitetsbrist.

Diskussion

Arbetsmiljén har stor betydelse for hilsa och vilbefinnande. Det ar pa arbetet vi
tilloringar den stdrsta delen av var vakna tid och det &r i stor utstrackning har vi
erbjuds mdgjligheter att bidra, prestera och utvecklas.

Trots att problemet med hilso- och sjukvardens arbetsmiljé har diskuterats i
manga ar nu, ser vi i var medlemsundersdkning 2026 inga stdrre férbattringar.

Halso- och sjukvarden star infér stora utmaningar med brist pa personal med
ratt kompetens. Att fysioterapeuter da dverviger att ldmna yrket pa grund av
hog arbetsbelastning och dalig arbetsmiljé ar alarmerande. | 2026 ars
undersékning angav 34 till 36 procent av svarande fysioterapeuter i aldrarna
under 40 ar att de dvervagt att lamna yrket. Det 4r en liten minskning sedan
undersékningen 2024. | likhet med den férra undersékningen 2024 ar det de
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yngsta fysioterapeuterna som i hogst grad overvager att byta yrke. Att yngre
drabbas hardare d4n mer erfarna kollegor ar inte férvanande. Som ny i ett yrke
behdver du ett annat stéd och mer fortbildningsinsatser jamfért med nagon som
ar yrkeserfaren. Denna tendens ar oroande for kompetensférsorjningen av
fysioterapeuter i framtiden.

Regeringens nya arbetsmiljéstrategi framhaller att en god arbetsmiljé underlattar
kompetensforsorjningen och att arbetsgivares strategiska arbete med
kompetensférsérjning ar avgérande for ett hallbart arbetsliv. Fysioterapeuterna
ser att forutsattningar for stéd och uppféljning pa arbetsplatsen behdver
forbattras och systematiskt utvecklas som en sjalvklar del av arbetet. St6d kan
ske pa flera olika satt, och det &r viktigt att det sker systematiskt bade fran chef
och mellan kollegor. En férutsattning for att kunna fa ratt stéd fran sin chef ar
att hen har god kdnnedom om fysioterapeutens kunskapsomrade och uppdrag.

Kunskapsutbyte kollegor emellan ar ockséa en viktig del av stéd och utveckling pa
en arbetsplats. ske. Stéd och handledning ingar som en viktig del i organisatorisk
arbetsmiljo och forskning visar att detta ar en betydelsefull friskfaktor. En
forfattningsreglerad specialistutbildning, som Fysioterapeuterna lange arbetat
for, med specialistutbildningstjanster och specialisttjanster, skulle vara en
naturlig del av kunskapsutbytet och fértydliga handledarrollen och
stodfunktionen kollegor emellan. Det informella kollegiala stédet behover
professionen ta ansvar for att fylla med innehall, men arbetsgivaren behdver
bygga strukturer for att sa kan ske.

Som ett led i patientsdakerhetsarbetet behdver kvalitets- och férbattringsarbete,
implementering av nya kunskapsstdd och arbetsmetoder ses i en bredare
kontext som inkluderar arbetsmiljoperspektivet. Arbetsmiljéarbetet knyts da
ocksa samman med fortbildning, bade for den enskilde och arbetsgruppen. Detta
synsitt gar ocksa helt i linje med Inspektionen fér vard och omsorgs nya
regeringsuppdrag att analysera samband mellan patientsidkerhet,
kompetensférsérjning och arbetsmiljé i hilso- och sjukvarden’.

Aven Socialstyrelsen har fatt ett regeringsuppdrag som rér arbetsmiljén i hilso-
och sjukvarden. Detta innefattar att inritta ett forum fér dialog och samverkan
pa nationell niva fér en battre arbetsmiljé i hilso- och sjukvardens®.

7 Regeringsbeslut $S2026/01346
8 Regeringsbeslut $2026/01335
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Mer kunskap behdvs om fysioterapeuters arbetsférhallanden

Fysioterapeuter ar en profession med hog grad av autonomi och arbetar ofta i
forsta linjens hilso- och sjukvard med att sjalvstandigt gora bedémningar och
behandlingar av manga olika slag av sjukdomstillstand och
funktionsnedsattningar. Befintlig forskning inom omradet bekriftar att héga krav
i kombination med otillrackliga resurser ar en riskfaktor forknippad med etisk
stress*. Fysioterapeuternas medlemsundersdkning bekraftar den bilden. | var
medlemsundersékning uppger 65 procent av de svarande att organisatoriska
orsaker ar den framsta orsaken till etisk stress.

Nastan en tredjedel av fysioterapeuterna i undersékningen svarar att brister i
arbetssituationen paverkar patientsdkerheten. Vi ser i fritextsvaren att
fysioterapeuter saknar tid att férbereda sig infér patientbesdk, folja upp
resultaten av atgarder och samverkan med andra vardgivare. Dessa faktorer
paverkar bade patientsdkerhet, och kvaliteten av behandlingsatgirderna i stort.
Har kan vi se en viss skillnad mellan olika arbetsmarknadssektorer, dar
fysioterapeuter i kommunal verksamhet instimmer i nagot hogre grad i
pastdendet. Fysioterapeuter i kommunal verksamhet skattar dven lagre pa fragan
om tillrackligt stdd och handledning i arbetet i jamforelse med 6vriga sektorer.

Fysioterapeuter i kommunal hilso- och sjukvard ar ofta ensamma i sin funktion
pa arbetsplatsen, och har ofta en chef med annan profession som leder
verksamheten. Ensamarbete och/eller att vara ensam i sin funktion pa
arbetsplatsen ar en av de riskfaktorer i arbetsmiljén som forskningen framhaller.
Inom kommunal verksamhet behdver utveckling ske som dr anpassad till
verksamheten dar den organisatoriska arbetsmiljon satts i fokus. Det kommer bli
intressant att folja utvecklingen kommande ér, i takt med att allt fler kommuner
tillsatter medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) efter att detta nu blivit ett
lagkrav. Det &r var férhoppning att detta kan ge en positiv utveckling fér bade
patientsdkerhet och arbetsmiljo for fysioterapeuter i kommunal verksamhet.

Aven i regional primarvard arbetar ofta fysioterapeuter, sérskilt pa mindre orter,
ensamma i sin funktion i teamet. Aven fysioterapeuter inom regional sektor ser
vi instammer i att brister i arbetssituationen paverkar patientsikerheten.
Anstillda inom regionen 4r den grupp fysioterapeuter som i nagot hogre
utstrackning an ovriga sektorer regelbundet arbetar dver normal arbetstid, minst
1 - 2 timmar per vecka. Férutsattningar for anstéllda fysioterapeuter i regional
primarvard paverkas starkt av hur regionerna utformar vardvalsmodellerna.

Organiseringen av fysioterapi i primarvarden skiljer sig i stor utstrackning mellan
olika regioner, dar vissa regioner forlagger rehabilitering till separata enheter,
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medan i andra regioner fysioterapeuter ingar i vard-/halsocentralernas
organisation. Det skiljer sig dven i hoég utstrackning mellan regionerna hur stor
andel av fysioterapi som sker i egen regi respektive privat regi vilket skulle kunna
paverka arbetsmiljon. Vi har dock ej studerat skillnader eller likheter mellan
regioner i denna undersokning.

15 procent av de svarande uppger att man arbetar inom slutenvard pa
universitetssjukhus eller sjukhus/lasarett. De ingar i resultaten i
arbetsmarknadssektor ”Region”. | fritextsvaren kan noteras att brist pa
vardplatser resulterar i att patienter hamnar pa “fel” vardavdelning och diarmed
inte far den rehabilitering de egentligen behéver. Mycket tid gar at till in- och
utskrivning pa grund av att vardtiderna &r sa korta. Dessa svar bér kunna
harledas till gruppen fysioterapeuter som arbetar inom sjukhus/lasarett.

Det &r viktigt att f& mer kunskap om olika professioners arbetsmiljé och
arbetsvillkor i hilso- och sjukvarden. Detta stéds av Arbetsmiljoverkets
tillsynsrapport.

Arbetsmiljoverkets tillsyn av akutsjukvarden

Med anledning av larmrapporter om hog arbetsbelastning och brist pa personal
och véardplatser gjorde Arbetsmiljéverket en sarskild tillsyn av akutsjukvarden®.
Enligt rapporten ar de vanligaste bristerna kopplade till hég arbetsbelastning
samt en obalans mellan krav och resurser.

Tillsynen patalade brister i den organisatoriska arbetsmiljén och det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Tillsynen uppméarksammade exempelvis brister
i den sa kallade ledningskedjan, det vill sdga att rutiner och arbetsmetoder kring
arbetsmiljéfragor inte férs vidare i organisationen.

Rapporten péatalar ocksa att férsta linjens chefer ofta saknar befogenhet, stéd
och kunskap kring det systematiska arbetsmiljéarbetet. For fysioterapeuter
verksamma i akutsjukvarden férekommer, liksom i andra sektorer, olika
organisatoriska forutsattningar. Fysioterapeuter ar i slutenvarden organiserade
olika, till exempel i rehabiliteringsenheter, paramedicinska enheter eller enheter
knutna till viss klinik. Fritextsvaren i var undersékning pekar péa att det ibland
upplevs som att chefer saknar férstaelse for fysioterapeutens kompetens och
arbete. Detta vicker fragor kring om exempelvis i vilken man enhetschefens
profession kan paverka upplevelse av stdd, handledning, fortbildning, forstaelse
for fysioterapeutens arbete med mera. Detta ar faktorer som, under gynnsamma
forutsattningar kan utgora friskfaktorer i arbetsmiljon.
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Styrmodellers betydelse for god vard och arbetsmiljé

Fysioterapeuternas medlemmar har i flera medlemsundersdkningar rapporterat
att de produktionsbaserade ersattningssystem som enbart bygger pa tid med
patient ger negativa konsekvenser pa bland annat arbetsmiljén. Denna typ av
ersittningssystem anvands till exempel i vardval i fysioterapi/rehabilitering som
finns i tre av Sveriges regioner. Varje region har frihet att utforma
forfragningsunderlag, ersattningssystem och andra regler for sina
valfrihetssystem. D& samma villkor giller i vardvalen for saval privata utforare
som for egen regi paverkar ersittningssystemens utformning saval féretagande
fysioterapeuter som anstillda. Fysioterapeuterna anser att ersattningssystem
och avtal som inte stédjer varduppdraget ar ett arbetsmiljéproblem som bidrar
till etisk stress och minskad arbetstillfredsstéllelse for fysioterapeuter.

Aven de 1185 féretagande fysioterapeuter som &r verksamma enligt ”Lag om
Fysioterapi” har ett ersittningssystem helt baserat pa produktion.

Fysioterapeuterna anser att det behoévs en samlad genomlysning av vardvalens
konsekvenser och inverkan pa savil malet om en jamlik och god vard som
arbetsmiljé och férutsattningar for vardens medarbetare att utdva sitt yrke.
Beslutsfattare behéver ha kunskap om sambandet mellan sina beslut och vad
det innebar for professionernas arbetsmiljo.

De anstéllda, likvial som de féretagande fysioterapeuterna i primarvarden, lyfter
ofta ersittningsystemen som en faktor som péaverkar arbetsmiljon i starkt
negativ riktning och bland annat orsakar etisk stress. Detta bekraftas i var
undersékning. Exempelvis angavs ekonomiska orsaker av 53 procent (helt eller
delvis) av féretagande fysioterapeuterna som en orsak till etisk stress. For
anstéllda i privat sektor var motsvarande siffra 57 procent.

Utredningen *SOU 2026:38 Behovsstyrd vard” har som ett tilldggsuppdrag utrett
behovet av nationella principer fér ersittningssystem i hilso- och sjukvard.
Utredningen papekar att val av ersittningssystem ar ett kraftfullt styrsystem
som paverkar hur malen med hilso- och sjukvarden uppfylls. Erfarenheter fran
de nuvarande vardvalssystem som foreligger i fysioterapi/rehabilitering visar att
ersattningsmodeller ofta prioriterar tillgdnglighet framfér resurser fér patienter
med stora funktionsnedsattningar, kroniska sjukdomar och komplexa behov.

| denna rapport har vi fokuserat pa organisatorisk arbetsmiljé och gér darmed
inte ansprak pa att ge en helhetsbild av utmaningar med arbetsmiljé som vara
medlemmar 4r med om. | vart fortsatta arbetsmiljdarbete behéver dven fler
perspektiv och arbetsmiljpomraden belysas och beaktas.
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Konklusion

Det finns en stark koppling mellan en bra arbetsmiljé och en hég kvalitet pa den
verksamhet som bedrivs pa arbetsplatsen. Att bibehalla god kvalitet och skapa
en héallbar, hidlsosam och trygg arbetsmiljé for medarbetarna &r i sin tur
avgorande for kompetensforsorjning. Nar vi kdnner till arbetsmiljons betydelse ar
det alarmerande att fysioterapeuter rapporterar att de inte hinner géra sina
arbetsuppgifter inom planerad arbetstid, att den bristande arbetsmiljon paverkar
patientsdkerheten och att en tredjedel 6vervager att ldmna yrket.

Sa har kan det inte fortsatta.

Fysioterapeuterna tycker

¢ Vi kraver att alla arbetsgivare ska ta sitt ansvar for arbetsmiljon enligt lag
och férordningar. Kunskapen om vad som ger en god arbetsmiljo finns.
Arbetsgivaren maste sikerstilla en hilsosam arbetsbelastning. Medarbetarna
behéver involveras och det maste finnas en balans mellan krav och resurser.

e Att alla fysioterapeuter ska ha tid att gora samtliga arbetsuppgifter inom
planerad arbetstid. Fysioterapeuter ska garanteras tid for saval det direkta
som indirekta patientarbetet inom den ordinarie arbetstiden.

* Fysioterapeuter maste garanteras stéd, handledning och fortbildning pa
arbetsplatsen. Detta ar ett ansvar for varje arbets- eller uppdragsgivare att
sdkerstalla.

¢ Forsta linjens chefer behdver goda forutsattningar for att leda och goda
kunskaper inom arbetsmiljo. Forsta linjens chefer behéver kunskap om
arbetsmiljo och stdd i sitt ledarskap. Chefen ska ha ett rimligt antal
medarbetare, kunskap om samtliga professioners kompetensomréaden och
bidrag till verksamheten.

e Vardens styrmodeller behdver ge forutsittningar foér ett patientsikert- och
evidensbaserade arbetssitt, samt god arbetsmiljo. Att ha stor andel
prestationsbaserade ersattningar dar enbart patientbesdk erséatts leder till
stress och riskerar att skapa felaktiga incitamentsstrukturer samt gar emot
kollektivavtalens intentioner om l&nesattning.
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