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Förbundsstyrelsen
Erwin Lindén, Annie Palstam, Benjamin Zairi, Maria Westin Therese Ekblad, 
Philip Ohlsson, Helene Henriksson, Sofia Stridsman (vice ordförande) samt 
Cecilia Winberg (förbundsordförande).

Under året har förbundsstyrelsen har haft sex ordinarie sammanträden samt två möten per 
capsulam. 

Förbundsstyrelsen har till sitt förfogande ett antal grupperingar som är rådgivande i olika frågor: 
distriktsordföranderådet, sektionsrådet, rådet för arbetsliv och avtal, rådet för företagande, 
utbildningspolitiska rådet, vetenskapliga rådet samt etik- och hållbarhetsrådet.
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Kansliet

• På kansliet arbetar 17 personer.

• Kansliet leds av förbundsdirektören. 

• Fyra arbetsgrupper:
• Förhandling och juridik (6,5 personer)
• Profession och arbetsliv (3,5 personer)
• Ledning och kommunikation (5 personer, 

inkl förbundsdirektör)
• Tidningen Fysioterapi (2 personer)

Distrikt och sektioner

• Förbundets lokala verksamhet är uppbyggt 
av 21 distrikt. Varje distrikt motsvarar i 
princip regionernas indelning.

• För att främja medlemmarnas 
professionsutveckling finns 16 olika 
sektioner.

• Distrikt och sektioner rapporterar sin 
verksamhet i egna verksamhetsberättelser.

På kansliet arbetar anställda tjänstemän med sakkunskap inom olika områden.
Förbundet har 16 anställda tjänstemän med sakkunskap inom olika områden. Kansliets personal 
arbetar med förhandling, juridik, handläggning, rådgivning, utbildning, påverkan och 
kommunikation, samt utveckling av förbundets verksamhet.

Förbundsdirektören leder och fördelar arbetet vid kansliet. Under året har ny förbundsdirektör 
rekryterats, då Helena Pepa gått i pension.

Förbundets lokala verksamhet är uppbyggt av 21 distrikt. Varje distrikt motsvarar i princip 
regionernas indelning.

För att främja medlemmarnas professionsutveckling finns 16 olika sektioner.
Distrikt och sektioner rapporterar sin verksamhet i egna verksamhetsberättelser.
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Uppdrag utifrån 
strategiska mål

• Fler medlemmar genom aktiva insatser i alla 
delar av organisationen.

• Ökad facklig styrka med fler aktiva fackligt 
förtroendevalda som har rätt kunskap och 
verktyg, på fler arbetsplatser i alla sektorer.

• Ett strukturerat och långsiktigt 
påverkansarbete som får effekt i 
medlemmarnas arbetsliv/yrkesliv.

• En utvecklad organisation och strategiska 
samarbeten för att använda våra resurser 
effektivt och nå längre med vår kraft.

Förbundets verksamhet har under 2025 utgått från de strategiska målen som fastställts av 
förbundsstyrelsen. I den här verksamhetsberättelsen lyfts några exempel från Fysioterapeuternas 
arbete under 2025. Det är inte en heltäckande beskrivning. Syftet med formatet är att ge läsaren 
en möjlighet att få en bild av ett urval områden som varit viktiga för Fysioterapeuterna under det 
gångna året.
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Fler medlemmar
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Studentverksamhet

• Informationsutskick till alla inskrivna 
fysioterapeutstudenter.

• Arbete för att tillsätta en studentstyrelse.

• Pilotanställning av studentinformatörer 
• Fem studentinformatörer påbörjade sin 

anställning, augusti 2025.
• Utbildning två dagar i augusti.
• Studentinformatörerna har hållit i 

presentationer, haft informationsbord, knutit 
kontakter på lärosäten.  

Under 2025 påbörjades insatser för att stärka Fysioterapeuternas studentverksamhet. Insatserna 
är beslutade av förbundsstyrelsen och kommer att fortsätta under 2026.

Vi har upprättat en ny rutin för att skicka information om Fysioterapeuterna till inskrivna 
Fysioterapeutstudenter som inte är medlemmar, under vårtermin och under hösttermin. Varje 
utskick har renderat ett antal nya studentmedlemmar.

Under 2025 har Fysioterapeuterna inte haft någon studentstyrelse men ett arbete gjorts för att 
renodla beskrivningen av studentstyrelsens uppdrag och roller. Kontakt har tagits med de olika 
lokala styrelser som finns på lärosätena för att informera om studentstyrelsen samt för att be om 
hjälp gällande att sprida informationen om att vi söker efter engagerade studenter.

Under 2025 påbörjades även arbete kring att pilotanställa studentinformatörer, för att öka 
synligheten ute på lärosätena och därmed antalet studentmedlemmar.

Under hösten har studentinformatörerna haft olika aktiviteter på deras lärosäten, som renderat i 
ett antal studentmedlemmar. Bland annat har de etablerat kontakt på lärosätet med 
programrektorer/ansvariga, samt med lärare och lokala styrelsen. De har hållit i 
informationsföreläsningar för olika terminer, anordnat informationsbord.
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Medlemsutveckling 

• Den negativa trenden för 
medlemsutvecklingen har fortsatt under 
året.

• Cirka 265 färre medlemmar på totalen, 
varav 200 anställda yrkesverksamma.

• En något positiv trend för företagare, som 
ökar med cirka 100 medlemmar.
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Under året har förbundet fortsatt att tappa medlemmar. 

Vi ser ett minskat medlemsantal inom grupperna anställda, studenter och pensionärer men en 
något positiv trend för företagarmedlemmar, som delvis beror på ett arbete som genomförts med 
att flytta över medlemmar som varit felregistrerade som yrkesverksamma, medan de varit 
företagare.
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Medlemsrekrytering

• Utvecklat koncept: Du lyfter andra – vi 
jobbar för att lyfta dig.

• Rekryteringskampanj för sociala medier vid 
två tillfällen under året.

• Instagram, Facebook och LinkedIn.

• Skapa synlighet och igenkänning. 
• Medlemsrekryterande och 

medlemsstärkande.

• Värva kollega-kampanj.
• Uppmuntra medlemmar att prata om 

medlemskapet med kollegor och få dem att 
gå med.

Förbundet jobbar för att utveckla vårt arbete med att rekrytera medlemmar. För det krävs nya 
arbetssätt i organisationen. 

Köpta kampanjer i sociala medier genomfördes vid två tillfällen. Kampanjerna syftade till ökad 
kännedom om förbundet, vilka vi är och varför man ska vara medlem. De sista veckorna av 
kampanjerna syftade till att aktivera potentiella medlemmar att gå in på vår webb, lära sig mer om 
medlemskapet och i bästa fall att bli medlem. Kampanjerna utvärderades med gott resultat och 
genom den riktade målgruppsstyrningen kunde vi säkerställa att vi nådde ut till användare av 
mycket hög relevans.

Tillsammans med kommunikationsbyrån OTW utvecklade vi under hösten vårt koncept för 
kommunikation och påverkan, inklusive medlemsrekrytering. Huvudbudskapet för de delar som 
riktar sig till medlemmar och potentiella medlemmar är: Du lyfter andra – vi jobbar för att lyfta dig 
(i olika variationer). 

Under året genomfördes också en mindre ”värva-kollega-kampanj”, där medlemmar som värvar 
en kollega belönas med ett presentkort. Kampanjen gav ett litet men viktigt utfall i 
rekryteringsarbetet och likande incitament kommer att upprepas.
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Råd och stöd till 
medlemmar

• Stöd till medlemmar i medlemsrådgivning, 
via mejl och telefon/teams: fackliga frågor, 
professionsfrågor, företagarfrågor samt 
frågor om specialistutbildningen.

• Lokalt fackligt förhandlingsstöd till 
medlemmar.

• Centrala individförhandlingar som 
exempelvis uppsägning, avsked, 
omplacering, rehabilitering.

Förbundets medlemsrådgivning har under året haft ett stort antal rådgivningsärenden med 
medlemmar via mejl och telefon/teams. 

- Fackliga frågor, om exempelvis lön och anställningsvillkor.
- Professionsfrågor, bland annat rörande karriär, professionsjuridiska frågor, 

rehabiliteringsärenden och egenföretagande.
- Frågor om specialistutbildningen.

Lokalt fackligt förhandlingsstöd till medlemmar.

Centrala individförhandlingar har genomförts om exempelvis uppsägning, avsked, omplacering, 
rehabilitering.

Totalt antal ärenden enbart rörande anställda medlemmar uppgick till 1982 för 2025. 

Av dessa är en del korta ärenden som tar en halvtimme, medan andra kan ta veckor i anspråk. 
Vissa avslutas efter samtal med tillhörande administration andra är pågående i flera år. 
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Ett strukturerat och 
långsiktigt 
påverkansarbete
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Påverkansarbete i frågor 
viktiga för fysioterapeuter 

• Möten med politiker och beslutsfattare, 
nationellt och regionalt.

• Information till och dialog med relevanta 
utredningar.

• Debattartiklar, själva och tillsammans med 
andra.

• Nätverk och arbetsgrupper inom Saco, 
myndigheter och med andra aktörer.

• Fokus: Lön, arbetsmiljö, reglering av 
specialistutbildning- och specialisttjänster, 
villkoren för småföretagare, hållbarhet, 
rehabilitering.

• Centralt påverkansarbete kring företagares 
förutsättningar att utöva sin verksamhet. 

Påverkansarbete, att framföra frågor som är viktiga för Fysioterapeuterna och landets 
fysioterapeuter till politiker och beslutsfattare är ett viktigt verktyg. 

Det kan ske genom att delta i den offentliga debatten, i media och debattartiklar, men även genom 
möten med politiker och beslutsfattare. 

Under året har Fysioterapeuterna själva eller tillsammans med andra skrivit 11 debattartiklar. 

Vår rapport om arbetsmiljö, som bygger på medlemsenkäten 2024, fick fint genomslag i media.

Fysioterapeuternas förbundsordförande Cecilia Winberg har träffat berörda ministrar vid flertalet 
tillfällen, samt blivit inbjuden och deltagit vid möten och dialogforum. 

Möten och dialog har även skett med politiker på regional nivå samt med utredningar i frågor 
viktiga för Fysioterapeuterna.

Fokusfrågor under året har bland annat varit frågan om en statligt reglerad specialistutbildning, 
hållbarhetsfrågor, villkoren för småföretagare samt flertalet olika infallsvinklar vad gäller 
rehabilitering.

11



Påverkan i samarbetsorgan 
och partsgrupperingar

• Löpande påverkansarbete i våra 
samarbetsorgan och partsgrupperingar, 
som exempelvis Akademikeralliansen.

• Bevakning av förbundets intressefrågor 
inom våra partsbolag, Sunt Arbetsliv, 
Prevent, Omställningsorganisationen, TRR, 
PTK m.fl.

Löpande påverkansarbete har pågått i våra samarbetsorgan och partsgrupperingar inom alla 
sektorer för att förbättra kollektivavtalsvillkor för fysioterapeuter. Exempelvis rörande 
kompetensutveckling, lön och löneprocess.

Vi har också aktivt bevakat våra intressefrågor inom våra olika partsbolag.
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Deltagande på 
Almedalsveckan

• Deltagande från förbundsstyrelse och 
kansli.

• Gemensamt seminarium med Saco Hälso-
och sjukvård med fokus på beredskap.

• Inom ramen för Partnerskapet för psykisk 
hälsa arrangerades ett seminarium.

• Deltagande i andras arrangemang.

• Medlemsaktivitet: mingel.

• Möten med regionala politiker.

Fysioterapeuternas förbundsordförande Cecilia Winberg och vice ordförande Sofia Stridsman var 
på plats i Visby för årets politikervecka. Från kansliet deltog Charlotte Urell, FoU-chef samt Sanna 
Fransson, samhällspolitisk strateg.

Fysioterapeuterna var medarrangörer i följande evenemang:
- En hållbar hälso- och sjukvård med rätt kompetens – en förutsättning för god beredskap
- Framtidens vård och stöd vid psykisk ohälsa kräver nya lösningar och samverkan – hur gör vi?

Fysioterapeuterna anordnade också ett medlemsmingel i Visby under veckan.
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Remissvar

Fysioterapeuterna har svarat på: 

• Stärkt patientsäkerhet genom rätt 
kompetens, SOU 2025:63.

• En arbetsmiljöstrategi för ett förändrat 
arbetsliv, SOU 2025:73.

• Statskontorets rapport - Förbättrad kontroll 
och uppföljning av privata utförare i 
kommuner och regioner.

• Ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 
2025:62).

• Det nödvändiga ska vara tillåtet – en lag om 
internationellt hälso- och 
sjukvårdssamarbete (2024:33).

Stärkt patientsäkerhet genom rätt kompetens, SOU 2025:63
Denna utredning har kallats behörighetsutredningen och avhandlar bland annat frågan om en 
eventuell reglering av specialistutbildning för flera vårdprofessioner, däribland fysioterapeuter. 
Utredaren kom med förslag på en reglering av fortbildning som vi ser som mycket positivt samt att 
gå vidare med en ny utredning gällande vidareutbildning (specialistutbildning) –
Vårdprofessionslyftet.

En arbetsmiljöstrategi för ett förändrat arbetsliv, SOU 2025:73
Fysioterapeuterna välkomnar att utredningens förslag till ny strategi som syftar till att tydligare 
lyfta arbetsmiljön i ett systemperspektiv som på olika sätt påverkas av samhällsförändringar, 
exempelvis demografiska förändringar, teknikutveckling och digitalisering. Arbetsmiljön har 
betydelse inte bara för individers trygghet, hälsa och utveckling, utan behöver ses i ett större 
sammanhang där ett förstärkt fokus på jämställdhet, jämlikhet och inkludering ges ökat utrymme. 

Förbättrad kontroll och uppföljning av privata utförare i kommuner och regioner
Fysioterapeuterna har tagit del av Statskontorets analys om kommunallagen behöver ändras och 
om det behövs andra åtgärder för att förstärka kommunsektorns kontroll och uppföljning i syfte att 
motverka välfärdsbrottslighet, oseriösa aktörer och korruption. Vi har inte några specifika 
kommentarer till förslagen. Fysioterapeuterna anser dock att vissa resonemang behöver fördjupas 
och balanseras med ytterligare perspektiv i några av de avsnitt som rör LOF. 

Ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 2025:62)
Fysioterapeuterna har inte tagit ställning i fråga om helt statligt huvudmannaskap. Vi konstaterar 
att kommittén bedömer att det inte finns ett brett parlamentariskt stöd för en så omfattande och 
genomgripande förändring.
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Remissvar, forts.

• Bättre tillsammans - förslag på uppdaterad 
nationell cancerstrategi (S2024/02100).

• Plikten kallar (SOU 2025:6).

• Utökade registerkontroller inom 
utbildningsväsendet och en ny grund för 
avskiljande av studenter (U2025/01126).

• Feasibility of Establishing a Common 
Training Framework for the Profession of 
Physiotherapist.

• En rad remisser inom Kunskapsstyrningen 
via sektionerna: ALS, Prostatacancer, 
Skörhet hos äldre, Njurtransplantation, 
Obesitas, vårdrelaterad pneumoni, samt en 
rad fler remisser inom onkologiområdet.

Bättre tillsammans - förslag på uppdaterad nationell cancerstrategi (S2024/02100)
Fysioterapeuterna är helt överens med många andra om vikten av en nationell uppdaterad 
cancerstrategi. Vi ser mycket positivt på att rehabilitering, prevention och palliativ vård lyfts fram i 
den nya nationella cancerstrategin som viktiga och naturliga delar.

Det nödvändiga ska vara tillåtet – (2024:33) 
Fysioterapeuterna avgränsade svaret till att gälla behörighetsfrågor. Vi framförde också en 
generell synpunkt om vikten av att säkerställa rehabiliteringskompetens i beredskapsplaneringen, 
och även tillgången till hjälpmedel.

Plikten kallar (SOU 2025:6)
Socialstyrelsen genomför förberedande åtgärder för att kunna använda civilplikt inom hälso- och 
sjukvården. Vi vill framhålla vikten av att det blir ett system som fungerar i praktiken för den 
enskilde individen och inte drabbar denna ekonomiskt, t ex vid repetitionsövningar.

Utökade registerkontroller inom utbildningsväsendet U2025/01126)
Fysioterapeuterna har avgränsat våra synpunkter till förslaget om belastningsregisterkontroll vid 
antagning till vissa högskoleutbildningar och förslaget om avskiljande av studenter och 
studerande på högskolan och yrkeshögskolan. 

Feasibility of Establishing a Common Training Framework for the Profession of Physiotherapist 
Fysioterapeuterna anser att de områden som beskrivs under Route I kräver en 
universitets/högskoleutbildning på minst nivå 6. Vi vill gärna också sträva efter att utbildningen ska 
vara på avancerad nivå, dvs EQF-nivå 7. 

Fysioterapeuternas sektioner har besvarat en rad remisser från Kunskapsstyrningen. 
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Deltagit i utredningar och 
referensgrupper

• En förbättrad elevhälsa: SOU 2025:113.

• Socialstyrelsen uppdrag om utfasning av 
lågvärdesvård.

• Behovsstyrd vård 2024:05.

• En nationell digital infrastruktur i hälso- och 
sjukvården – Styrning med tydliga roller och 
ansvar för aktörerna. SOU 2026:6.

• Socialstyrelsen uppdrag om hälso- och 
sjukvårdens beredskap.

• Arbete med riktvärden inom primärvården, 
Leading Healthcare, på uppdrag av 
Socialstyrelsen.

• Nationella strategin för habilitering och 
rehabilitering, Socialstyrelsen.

Fysioterapeuterna har deltagit i samtal med de av regeringen utsedda utredarna för ett antal 
utredningar samt olika uppdrag hos Socialstyrelsen. Vi har också deltagit i en referensgrupp 
rörande digital infrastruktur.
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Statlig reglering av 
specialistutbildning

Utredningen Stärkt patientsäkerhet genom 
rätt kompetens, SOU 2025:63 presenterades 
och kom med följande förslag i korthet:

• Att vårdgivare ska från 2028 vara skyldiga 
att erbjuda regelbunden fortbildning, och att 
bl.a. all legitimerad personal får en uttrycklig 
skyldighet att delta.

• Att det så kallade Vårdprofessionslyftet ska 
utredas vidare. 

Fysioterapeuterna är positiva till ett 
förtydligande av arbetsgivarens ansvar för 
fortbildning och ser det som prioriterat att 
skyndsamt tillsätta en ny utredningen kring 
Vårdprofessionslyftet.  

Under sommaren överlämnade utredaren Stärkt patientsäkerhet genom rätt kompetens, SOU 
2025:63, till regeringen.

Utredningen föreslår bland annat: 

• Vårdgivare ska från 2028 ska vara skyldiga att erbjuda regelbunden fortbildning, och att bl.a. 
all legitimerad personal får en uttrycklig skyldighet att delta.

• Införande av Vårdprofessionslyftet, ett nytt nationellt system där staten köper 
vidareutbildningar från lärosäten och arbetsgivare får statsbidrag för att personal ska kunna 
studera på deltid. Detta skulle kunna vara en del av vidareutbildning/specialistutbildning för 
fysioterapeuter.

Fysioterapeuterna välkomnar förslaget om ett förtydligat ansvar för fortbildning för vårdgivaren 
och ser positivt på att vidareutbildning för fysioterapeuter föreslås utredas vidare. Det kan vara ett 
första steg mot den statliga reglering av specialistutbildningen som förbundet sedan länge arbetar 
för.
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Medicinskt ansvarig för 
rehabilitering (MAR)

• Långvarigt påverkansarbete tillsammans 
med Sveriges Arbetsterapeuter kring krav 
på MAR i alla kommuner leder till resultat! 

• Regeringen har under hösten 2025 lagt 
förslag till riksdagen om att det ska vara 
obligatoriskt i alla kommuner att ha en MAR. 

• Riksdagen planeras att besluta den 25 
februari 2026 om att MAR ska vara 
obligatoriskt i alla kommuner. Förslaget ska 
träda i kraft 1 juli 2026. 

Ett långvarigt påverkansarbete, som till stora delar genomförts tillsammans med Sveriges 
Arbetsterapeuter, har nu lett till mycket bra utdelning. 

Regeringens proposition Nästa steg för en god och nära vård (prop. 2025/26:19) ligger i februari 
2026 för beslut i Riksdagen. Det innebär att det blir krav på kommunerna att ha en medicinskt 
ansvarig för rehabilitering (MAR) inom ett verksamhetsområde som omfattar rehabilitering. 
Bestämmelsen som inför i hälso- och sjukvårdslagen (HSL) kommer att träda i kraft den 1 juli 
2026.

Beslutet innebär en tydlig markering: rehabilitering är en grundläggande del av den kommunala 
vården och ska hålla hög kvalitet – oavsett var i landet man bor.

Det har hittills varit frivilligt för kommunerna att inrätta MAR. MAR finns i dag i ungefär hälften av 
Sveriges kommuner. En del mindre kommuner i landet har gått samman om att dela på en MAR 
då behovet inte är heltid.
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Yrkestitel för 
djurfysioterapeuter

• Långvarigt påverkansarbete kring skyddad 
yrkestitel för djurfysioterapeuter har nu fallit 
väl ut!  

• Den nya lagen om skyddad yrkestitel för 
djurfysioterapeuter trädde i kraft 1 
september 2025.

Fysioterapeuterna har under lång tid arbetat för att yrkestiteln djurfysioterapeut ska skyddas. När 
titeln fysioterapeut skyddades 2014, så lämnades de som arbetar med fysioterapi för djur vid 
sidan av beslutet. Det innebär att andra yrkesgrupper har kunnat utge sig för att vara 
fysioterapeuter för djur utan att ha någon yrkeslegitimation.

Det beslut som regeringen nu fattat om den nya yrkesregleringen bygger på den utredning som 
hade till uppdrag att se över lagstiftningen om djurens hälso- och sjukvård och annan veterinär 
verksamhet och undersöka vilka åtgärder som behöver vidtas i syfte att säkerställa en hållbar och 
långsiktigt välfungerande hälso- och sjukvård för djur (dir. 2021:42). Utredningen föreslog att 
yrkestitlar som är skyddade enligt patientsäkerhetslagen ska få skydd även inom djurens hälso-
och sjukvård.

Den nya lagen trädde i kraft den 1 september 2025. Därmed är det straffbart att kalla sig 
djurfysioterapeut eller något liknande utan att ha erforderlig utbildning och legitimation.

Den utbildning som behövs för att bli godkänd fysioterapeut inom djurens hälso- och sjukvård är 
dels den vanliga legitimationen efter tre års högskoleutbildning, inklusive klinisk erfarenhet, dels 
en utbildning inom veterinärmedicin. Därefter ska man ansöka om godkännande från 
Jordbruksverket.
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Sociala medier

Facebook

• 5900 följare

• Ca 400 nya följare

• Ca 190 poster 
+ ett antal stories

• Låg interaktion

Instagram

• 5100 följare

• Ca 300 nya följare

• Ca 190 poster 
+ ett antal stories

• Medel interaktion

LinkedIn
• 3050 följare
• Ca 250 nya följare
• Ca 50 inlägg
• Låg interaktion

Fysioterapeuternas sociala kanaler används både för medlemskommunikation och 
påverkansarbete. 

Flest följare finns på Facebook, men interaktionen med följarna är störst på Instagram. 

Under 2025 var Facebook den kanal där antalet följare ökade mest.
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Blogg

ceciliawinberg.se

• 35 inlägg.

• Ca 4700 visningar.

• Ca 3500 besökare

• Flest besökare oktober: 623 st.

Cecilia Winbergs blogg uppdateras varje vecka (undantaget i samband med semester och 
långhelger).

Under året skrevs 35 blogginlägg. Flest besökare fick bloggen i oktober med 623 visningar. 
Det mest besökta inlägget publicerades i januari: ”Att bli och vara specialist som fysioterapeut” 
fick ca 250 besökare.
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Webbplatsen

• Utvecklad sökfunktion med ny feedback-
funktion.

• Analys av struktur, med efterföljande 
anpassningar för en tydligare webbstruktur.

• Utveckling av Frågor & Svar.

• Texter till förtroendevalda har setts över.

• Aktuella fackliga frågor.

• Aktuella professionsfrågor.

Sökfunktionen har utvecklats och en feedback-funktion har införts, där besökaren snabbt kan ge 
återkoppling på respektive sida.

I april, när webbplatsen fyllde ett år, genomfördes en analys av webbens struktur. Därefter 
genomfördes ett utvecklingsarbete av strukturen för att förenkla menyerna och göra det lättare att 
hitta.

Under året har många nya frågor och svar om arbetsrätt lagts upp under respektive område på 
webben. 

Hela webbsektionen Frågor & Svar har utvecklats på ett omfattande sätt för att förenkla för 
medlemmarna att hitta svar på vanliga frågor.

Texter som riktar sig till förtroendevalda har setts över och utvecklats.

Vi har lagt till två nya rubriker: aktuella fackliga frågor där vi kontinuerligt kommer att lägga ut pm
om fackliga frågor, samt aktuella professionsfrågor. 
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Ökad facklig styrka
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Workshop om facklig 
styrka

• Workshop om Facklig styrka har genomförts 
i rådet för arbetsliv och avtal samt i 
förbundsstyrelsen.

• Syftet är att skapa en ökad förståelse för 
vad man kan åstadkomma genom att 
utveckla och stärka det fackliga arbetet i 
förbundet.

Som ett led i att stärka förbundets arbetet med förbundspolitik och att nå dit vi vill har vi under året 
inlett ett arbetet som vi benämner facklig styrka. 
Dels vad facklig styrka är och hur vi i vår organisation ska kunna nå en högre facklig styrka. 

Arbetet påbörjades i förbundsstyrelsen och genomfördes även i rådet för arbetsliv och avtal som 
en start inför ett mer långsiktigt övergripande arbetet.  
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Avtalsrörelsen 2025

• Centrala kollektivavtalsförhandlingar för alla 
sektorer (kommun, region, privat, statlig) 
2025. 

• SKR/Sobona: Förbättringar i löneprocessen, 
stärkta förutsättningar för lönesättande 
chefer och bättre förutsättningar att påverka 
sin arbetstid, med mera.

• Vårdföretagarna: En extra ledig dag och att 
mertid (vid deltidsarbete) ska ersättas som 
annan övertid, med mera.

• Staten: Den diskriminerade 
mertidsersättningen försvinner och fortsatt 
utbyggnad av avsättningen till 
tjänstepensionen, med mera.

Hela 2025 präglades av kollektivavtalsförhandlingar på alla sektorer och av alla 
arbetsmarknadens parter. 

Förhandlingar inom kommun och region pågick under våren och avslutades i april varvid arbetet 
med arbetsgrupper vidtog. Förbättringar i löneprocessen, stärkta förutsättningar för lönesättande 
chefer och bättre förutsättningar att påverka sin arbetstid – det är några av förbättringarna som 
åstadkommits genom det nya avtalet med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona.

Statlig sektor växlade yrkanden i juni och förhandlingarna pågick under augusti, september 2025.  
Några av framgångarna i det nya avtalet var att den diskriminerade mertidsersättningen försvinner 
och en fortsatt utbyggnad av avsättningen till tjänstepensionen.

Inom privat sektor slöts flera nya avtal.
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Övrig 
förhandlingsverksamhet

• Nationella taxan – LOF.

• Förhandlingar med arbetsgivare inklusive 
lokala kollektivavtalsförhandlingar uppgick 
till ca 680 ärenden. 

• Lokala kollektivavtalsförhandlingar.

• Förhandlingar med arbetsgivare om MBL, 
verksamhetsövergångar, arbetsbrist med 
mera.

• Partsarbeten och arbetsgrupper.

• Pensions- och försäkringsarbete.

LOF - Förbundets förhandlingsarbetet med nationella taxan påbörjades i april 2025 och 
avslutades i december 2025. Förhandlingarna landade i en ny tvåårig överenskommelse om 
ersättningar som gäller för fysioterapeuter som är verksamma inom Lagen om Fysioterapi (LOF). 
För 2026 höjs ersättningarna med 3,1 procent, 2027 med 3,0 procent.

Förhandlingar med arbetsgivare inklusive lokala kollektivavtalsförhandlingar uppgick till ca  680 
ärenden under året. Det handlar bland annat om MBL-förhandlingar, verksamhetsövergångar, 
arbetsbristförhandlingar, lokala löneprocesser, med mera. 

Partsarbeten och arbetsgrupper som varit en del av avtalsuppgörelserna har tagit vid efter att 
villkorsavtalen varit klara och pågått under hela 2025 samt kommer fortsätta under 2026.

Pensions- och försäkringsarbetet har pågått parallellt med alla andra förhandlingar och var 
intensiva innan årsskiftet då avtal tecknades med fokus på förlängt arbetsliv i enlighet riktåldern. 
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Stöd till fackligt 
förtroendevalda

• Löpande stöd till fackligt förtroendevalda i 
lokala ärenden och förhandlingar.

• Lokalt facklig medverkan kring löneprocess, 
samverkan och medbestämmande. 

• Stöd kring lokalföreningsbildning 
huvudsakligen i kommunal och privat sektor

• Uppdaterat och utökat stöd på webbsidan 
till fackligt förtroendevalda och medlemmar.

Stöd till förtroendevalda samt fackliga ombud uppgick till ca 400 ärenden under 2025.

Rådgivning inklusive förhandlingsstöd till medlemmar uppgick till knappt 900 ärenden under 
samma år. 

Av dessa ärenden är en del korta ärenden som tar en halvtimme, medan andra kan ta veckor i 
anspråk. Vissa avslutas efter samtal med tillhörande administration andra är pågående i flera år. 
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En utvecklad 
organisation
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Organisationsutredning

• I enlighet med kongressens beslut har en 
organisationsöversyn inletts.

• Arbetet genomförs med hög delaktighet 
inom förbundets olika delar och under 
hösten har fokusgrupper genomförts med 
arbetsplatsombud. Vi har också genomfört 
en mötesplats med tema organisation. 

På kongressen 2024 fattades flera beslut som på olika sätt berör vår organisations utformning. I 
enlighet med kongressens beslut har en organisationsöversyn inletts.

Till grund för utredningen ligger den inriktning som pekats ut genom beslut om propositioner och 
motioner på kongressen 2024, Fysioterapeuternas strategi, samt de av förbundsstyrelsen 
beslutade strategiska verksamhetsmålen, som gäller för hela kongressperioden.

Arbetet ska utföras med hög delaktighet inom förbundets olika delar och kommer på olika sätt att 
involvera många förtroendevalda och medlemmar under resans gång.

Översynen leds av Anders Printz, som är utredare och jurist. Han har tidigare varit chef på 
Socialstyrelsen, kanslichef på Vårdförbundet samt lett ett antal statliga utredningar samt 
utredningar för andra Saco-förbund.

Under hösten startade insamlingen av information genom intervjuer och fokusgrupper. 

Slutrapporten ska lämnas från utredaren till förbundsstyrelsen under våren 2027.
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Stöd till och från distrikt, 
sektioner och råd

• Kontinuerligt stöd till distrikt och sektioner i 
frågor som rör organisation, administration, 
kommunikation.

• Planering, administration och genomförande 
av möten för förbundsstyrelsens olika råd.

• Bilateralt utbyte mellan kansliet och 
sektionerna gällande ämnesspecifika frågor.

Samarbete sker med sektioner och distrikt bland annat gällande anslag och verksamhetsplaner. 
Under 2025 har sektionsordföranderådet och disktriktsordföranderådet haft gemensamma möten 
för att öka kännedomen om varandras verksamheter och därmed gynna samarbeten på 
hemmaplan.  

Ytterligare exempel på samarbeten mellan kansliet och sektionerna är i ämnesspecifika frågor där 
bilateralt kunskapsutbyte sker och i många fall förmedlas vidare till andra samhällsaktörer. 

Förbundets råd har 1-2 tjänstepersoner kopplade till sig för att facilitera rådens arbeten. 
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Utvecklingsarbete

• Uppdaterat dataskydd.

• Utvecklat medlemsystemet för att bättre kunna 
hantera ärenderegistrering och statistik.

• Arbete för jämlikt stöd till alla fackligt 
förtroendevalda.

• Arbete för ett jämlikt medlemskap.

• Arbete för ökad facklig styrka.

• Kliniska riktlinjer – internt gällande ägandeskap, 
publicering och fortsatt arbete.

• Kvalitetssäkrat remissförfarandet centralt.

• Rådens verksamhet har samordnats och 
utvecklats.

Fysioterapeuterna jobbar ständigt med att utveckla våra system och arbetssätt. Under 2025 har 
arbete genomförts bland annat för att bättre kunna hantera ärenderegistrering och statistik i vårt 
medlemssystem. 

Vårt interna arbete med kliniska riktlinjer har utretts för att förtydliga för sektionerna hur vi ska 
arbeta framåt.

Kansliet har också tagit fram en process för att kvalitetssäkra vårt remissförfarande.
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Fysioterapeuterna 
utbildning AB

• Utveckling av Fysioterapeuterna utbildning 
AB successivt.

• Startat upp ett förtydligat fokus mot fackliga 
utbildningar samt administrativa rutiner 
inklusive hur utbildningarna ska göras 
lättillgängliga för medlemmarna.

• Kartläggning av sektionernas utbildningar.

Utveckling av Fysioterapeuterna utbildning AB sker successivt. 

Under året har det varit ett förtydligat fokus mot fackliga utbildningar, samt administrativa rutiner 
inklusive hur utbildningarna ska göras lättillgängliga för medlemmarna.

Under 2025 har också en kartläggning av sektionernas utbildningsinsatser gjorts, vilket visar på 
ett mycket brett utbud. 
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Fysiala Kunskapsforum

• En digital halvdag genomfördes 20 
november. 

• Syfte var att skapa mötesplats för 
kunskapsutbyte, sprida aktuell 
fysioterapeutisk forskning, stimulera till 
fortsatt lärande och verka som insteg för 
vetenskaplig presentation.

• Eftermiddagen innehöll föreläsningar, 
posterpresentationer och panelsamtal.

• 36 abstract presenterades. 

• Totalt deltog 265 fysioterapeuter från olika 
verksamheter från hela Sverige.

Syftet med Fysiala Kunskapsforum är att skapa en inspirerande mötesplats för kunskapsutbyte 
och erfarenhetsdelning mellan fysioterapeuter, både genom digital och fysisk interaktion. Forumet 
ska bidra till att sprida aktuell kunskap om fysioterapeutisk forskning, stimulera till fortsatt lärande 
samt fungera som ett insteg till vetenskaplig presentation för deltagare. Genom att kombinera 
olika former av interaktion vill vi främja dialog, inspiration och nätverkande inom professionen.

Genom att erbjuda kunskapsforumet i digitalt format vill vi skapa mer jämlika förutsättningar för 
deltagande för alla medlemmar – oavsett var i landet du bor. Det digitala upplägget gör det 
enklare för fler att ta del av utbildningshalvdagen, samtidigt som vi kan hålla nere både kostnader 
och tidsåtgång för deltagarna. Dessutom bidrar det till ett minskat klimatavtryck, vilket är ett viktigt 
steg mot en mer hållbar fortbildning. Vi vill göra det lättare, smartare och grönare att mötas kring 
fysioterapeutisk kunskap.

Vi ser det inte som att vi ersätter Fysioterapi utan förbundet tänker nytt och vill göra det tillgängligt 
för så många som möjligt. 
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Årets fysioterapeut 2025

• Anna-Karin Lindqvist, biträdande professor 
vid Luleå tekniska universitet, LTU.

• Har bidragit till konkret samhällspåverkan 
för att gynna barns och ungdomars hälsa.

Anna-Karin Lindqvist, biträdande professor vid Luleå tekniska universitet, LTU, utsågs till Årets 
fysioterapeut 2025. Genom sin forskning har hon bidragit till konkret samhällspåverkan för att 
gynna barns och ungdomars hälsa.
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Utbildning för medlemmar

Via Learnify:

• Vårdgivarutbildning i 7 moduler (42 
deltagare).

Via Teams:

• Nystartat webbinar ”Nyfiken på att starta 
eget” har givits vid tre tillfällen med 
sammanlagt 56 deltagare.

På lärplattformen finns vår Vårdgivarutbildning som riktar sig främst till företagare och chefer. 
Kursen är helt digital och kan gås när som under året.

Under 2025 har ett nytt webbinar på temat ”Nyfiken på att starta eget” genomförts via Teams vid 
tre tillfällen, med totalt 56 deltagare. 
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Utbildning till 
förtroendevalda

Via Learnify:

• Arbetsmiljörätt, 72 användare.

• Arbetsrätt – föräldraledighet, 53 användare.

• Diskrimineringsrätt, 42 användare.

• Facklig grundkurs, 106 användare.

• Grundläggande arbetsrätt, 71 användare.

• Introduktion till styrelsearbete, 7 användare.

• Kassörsutbildning, 0 användare.

• Lust att samtala – medlemsrekrytering, 8 
användare.

På lärplattformen Learnify finns utbildningar som vänder sig dels till styrelser i distrikt och 
sektioner, dels till fackligt förtroendevalda. 
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Utbildning till 
förtroendevalda, forts.

Via Teams:

• Centrala utbildningar till fackligt 
förtroendevalda. 

Övrigt:

• Fackligt förtroendevalda har erbjudits 
utbildningar om försäkring, pension, 
arbetsmiljö och omställning via våra 
partsbolag.

Fackliga livekurser via Teams har erbjudits i arbetsmiljö och samverkan, lön- och löneprocess, 
samt fortsättningskurs i arbetsrätt. 

Facklig kurs Arbetsrätt fortsättning (2025-12-04) inställd pga för få anmälda
Facklig kurs grundnivå: Löneprocessen enligt HÖK-T,( 2025-11-27), 9 deltagare
Facklig kurs Samverkan och arbetsmiljö (2025-10-15), inställd pga för få anmälda.
Facklig kurs Samverkan och arbetsmiljö (2025-06-04). 29 deltagare
Facklig kurs Arbetsrätt fortsättning (2025-05-05), 17 deltagare
Facklig kurs grundnivå: Löneprocessen enligt HÖK (2025-01-23), 8 deltagare

Fackligt förtroendevalda har även erbjudits utbildningar om försäkring, pension, arbetsmiljö och 
omställning via våra partsbolag: pension via PTK och KPA, försäkring s via AFA, arbetsmiljö, via 
Sunt arbetsliv och Prevent, omställning via Omställningsfonden. 
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Specialistutbildningen

• Två ansökningstillfällen under 2025: ett på 
våren och ett under hösten.

• Totalt är 409 fysioterapeuter under 
specialistutbildning och av dessa påbörjade 
109 sin utbildning under 2025.

• Totalt erhöll 129 fysioterapeuter 
specialistkompetens.

Specialistutbildningen har haft ett ansökningstillfälle under våren och ett under hösten.

Totalt är just nu 409 fysioterapeuter under specialistutbildning och av dessa påbörjade 109 sin 
utbildning under 2025.

Totalt erhöll 129 fysioterapeuter specialistkompetens under 2025. De utfärdade 
specialistkompetenserna fördelade sig mellan alla de 17 områdena. Flest nya specialister tillkom 
inom Fysisk aktivitet och idrottsmedicin. 
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Hållbarhet

• Arbetat utifrån Agenda 2030 och tre 
dimensioner av hållbarhet: miljömässig, 
social och ekonomisk. 

• Strävat efter minsta möjliga negativa 
miljöpåverkan.

• Använt digitalisering som verktyg för att 
minska klimatpåverkan.

• Tydligt hållbarhetsfokus för förbundets 
kapitalförvaltning.

• Synliggjort hur fysioterapi bidrar till hållbar 
samhällsutveckling. 

Under året har Fysioterapeuterna fortsatt att utveckla och fördjupa sitt arbete med hållbarhet. 
Förbundets hållbarhetsstrategi, som utgår från Agenda 2030 och omfattar miljömässig, social och 
ekonomisk hållbarhet, har varit en grundpelare i verksamheten. Arbetet har fokuserat på att 
minimera organisationens negativa miljöpåverkan och samtidigt synliggöra hur fysioterapi bidrar 
positivt till ett mer hållbart samhälle. 

Genom att lyfta fysioterapeuters roll i hälsofrämjande och förebyggande insatser har vi fortsatt 
visat hur professionen bidrar till en mer hållbar hälso- och sjukvård. Exempel på sådant som lyfts 
fram är minskat behov av operationer och läkemedel samt stärkt egenvård hos patienter – vilket i 
sin tur minskar klimatavtrycket.

Använt digitalisering som verktyg för att minska klimatpåverkan från möten, utskick till 
medlemmar mm.

Tydligt hållbarhetsfokus när det gäller förbundets kapitalförvaltning och i val av placeringar. 
Särskild uppföljning av hållbarhetsperspektivet har skett regelbundet tillsammans med vår 
kapitalförvaltare.

Etik- och hållbarhetsrådet har fortsatt att säkerställa att etiska och hållbarhetsrelaterade frågor 
hålls levande i organisationen. 

Genom systematiskt miljöarbete, kunskapsspridning och att inspirera medlemmar och 
samarbetspartners har Fysioterapeuterna fortsatt att integrera hållbarhet i såväl strategi som 
praktik. 
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Internationellt

• Internationellt arbete framför allt på nordisk 
och europeisk nivå har genomförts. 

• Deltagande i arbetsgruppen Advocacy and 
EU matters på europeisk nivå har skett. Ett 
av gruppens möten har hållits av 
Fysioterapeuterna i Sverige. 

• Fysioterapeuterna deltar i det europeiska 
arbetet rörande ett common training
framework som stöd till UHR i frågan. 

• Förbundsordförande och förbundsdirektör 
deltog i nordisk möte i Helsingfors.

Fysioterapeuterna deltar i internationellt arbete för att stärka professionens ställning. Samarbeten 
sker inom Norden, Europa och på världsnivå. 

En av tjänstemännen på kansliet deltar i en av de fasta arbetsgrupperna inom den europeiska 
delen av WorldPhysio. 

Fysioterapeuterna representeras också i en europeisk expertgrupp inom EU som stöd till UHR i 
frågan om Common training framework inom Europa. 

Förbundsordförande och förbundsdirektör deltog i nordiskt möte i Helsingfors.
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Tidningen Fysioterapi
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Tidningen Fysioterapi

• Redaktion med journalistiskt självständig roll.

• Bevakar professions- och fackliga frågor mm.

• 5 pappersutgåvor har publicerats.

• 16 digitala nyhetsbrev har skickats ut.

• Fler följare, mer interaktion i sociala medier 

• Annonsintäkterna har fortsatt att minska.

• Beslut togs att inför 2026 minska antalet 
pappersutgåvor till 4 och att öka antal digitala 
nyhetsbrev till 20 per år.

Fysioterapi är en fackförbundstidskrift som erbjuds alla medlemmar i Fysioterapeuterna.
Pappersutgåvan gavs ut 5 gånger 2025. Den TS-kontrollerade upplagan sjönk under 2025 till 11 
900. Därav var 11 700 medlemsexemplar, 100 fullt betalda prenumerationer, 100 friexemplar.
Tidningen har en självständig journalistisk roll och chefredaktören är ansvarig utgivare. 

Redaktionen har bestått av en chefredaktör och en reporter. Från april till början av november var 
ordinarie chefredaktör tjänstledig på deltid och jobbade endast 40 procent. En vikarierande 
chefredaktör täckte upp på 60 procent.

Redaktionen har under året bevakat, belyst och granskat fackliga frågor och professionsfrågor 
som rör medlemmarnas arbetsliv, yrkesroll, utbildning, forskning och företagande. Fysioterapi har 
även bevakat, belyst och granskat politiska beslut inom de frågor som påverkar fysioterapeuter, 
samt förbundets verksamhet såväl inom professionsfrågor som fackliga frågor.

Frilansjournalister och frilansfotografer har regelbundet medverkat i tidningen. En korrekturläsare 
har språkgranskat texterna. Grafisk formgivning har gjorts av Spektra Design AB. Tidningen 
trycks av Lenanders Grafiska AB. Annonsförsäljningen har bedrivits av Mediakraft AB.

Annonsintäkterna i pappersutgåvan återhämtade sig inte jämfört med 2024 utan fortsatte att dala.
Digitala annonsintäkter har också varit lägre än förväntat. Regelbundna analyser av omvärldsläget 
har gjorts i samarbete med Mediakraft för att hitta strategier för att öka försäljningen. Avtalet med 
annonsbyrån har också setts över och förnyats. 

Utifrån annonsläget samt ökade kostnader för produktion av pappersutgåvan beslutade tidningen, 
i samråd med förbundsdirektören, att inför 2026 minska pappersutgivningen till 4 nummer per år 
och öka antal nyhetsbrev till 20 per år. 
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Fysioterapis 
pappersutgåva:
• Nr 1: Möte med ung fysioterapeut med cancer. 

Klinikbesök inom barnortopedin. Forskning om 
smärtkänslighet vid hypermobila leder och om unga 
kvinnors psykiska ohälsa. Nyheter om hur facket 
påverkat olika lönefrågor.

• Nr 2: Besök på Brahehälsan i Eslöv där nytt arbetssätt 
mer än halverat antalet sjukskrivningar. Möte med 
fysioterapeut med vindlande yrkeskarriär där ledarskap 
och säkerhet är en röd tråd. Artiklar om ersättningsfrågor, 
lönestatistik och avtalsrörelsen.

• Nr 3: Reportage om fysioterapi på Stadsmissionen i 
Malmö. Möte med palestinsk fysioterapeut som arbetar 
för en jämlik vård. Forskning om hälsenerupturer, 
obesitas och träning under graviditet. 

• Nr 4: Tema om hat, hot eller våld på jobbet. Möte med 
fysioterapeut kunnig inom tarmbesvär. Nyhet om 
karriärvägar i Sörmland och forskning om onlineträning
för äldre och meniskskador mm.

• Nr 5: Reportage om glesbygdsvård norr om polcirkeln. 
Möte med Årets fysioterapeut, forskaren som fått 
föräldrar låta barnen gå eller cykla till skolan. Två olika 
avhandlingar om fysisk aktivitet för barn.

I tidningens fem pappersutgåvor skildrades en stor bredd av ämnen både inom fackliga frågor
och professionsfrågor, se exempel på innehåll samt omslagen ovan. I artiklarna finns en stor 
bredd och många typer av möten med fysioterapeuter spridning geografiskt, åldersmässigt och 
kompetensmässigt. 

I forskning pågår sammanfattades aktuell evidens och på andra forskningssidor presenterades 
aktuella avhandlingar inom fysioterapi och nya rön från vetenskapliga tidskrifter. 

För mer info se fysioterapi.se/arkiv.
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Fysioterapis digitala 
kanaler

• 16 nyhetsbrev med hög 
öppningsfrekvens.

• Ganska stabil försäljning av 
annonsbanners i nyhetsbreven.

• Fortsatt arbete med jämnare flöde på 
webb och i sociala medier.

• Allt fler följare och mycket mer 
interaktion på Facebook, Instagram och 
LinkedIn. 

• Två digitala temaveckor: företagande, 
hat och hot på jobbet.

Under året har 16 digitala nyhetsbrev med nyheter inom en mängd olika områden inom fysioterapi 
skickats ut. Nyhetsbreven har en mycket hög öppningsfrekvens på kring 60 procent.

Nyhetsbreven ger den mest stabila digitala annonsintäkten via länkade banners medan banners 
på webben samt digitala platsannonser är få.

Besöksstatistiken på fysioterapi.se har påverkats nedåt på grund av ändringar i analysverktygen. 
Med Wordpress istället för Google Analytics har vi cirka 10 000 besökare/månad. (2024 kring 12 
000-16 000 besökare/mån)

Antalet följare på Facebook närmar sig 3 000 och på Instagram drygt 1 200. 
Vi har också ökat vår närvaro på LinkedIn där följarantalet sakta växer (kring 300).
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